ISAGRO

Italian creativity for plant health

ISAGRO: LO “SMALL GLOBAL
PLAYER” DEGLI AGROFARMACI

LUGANO SMALL & MID CAP
INVESTOR DAY

III Edizione
Hotel Splendide Royal
28 settembre 2012
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® | farmaci per salvaguardare/aumentare le rese delle colture agricole
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—— Produzione effettiva (60%)
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cola potenziale (100%)

US$ 45 mil

B Time-to-market per una huova molecola

ione agri

Produz

iard
10-12 ann

W Valore del mercato nel 2011

McDougall e Agrofarma

ips

Phill

Font




|sagapacenda it gpiabealicpéaydivello globale ...

“PICCOLI" IN RELAZIONE Al COMPETITOR, Dati 2011
“GLOBALI” PERCHE BASATI SULL’'INNOVAZIONE
(DATA LA DIMENSIONE LIMITATA DEL MERCATO ITALIANO, RICAVI |
ESTRAZIONE DI VALORE DAGLI INVESTIMENTI SU SCALA MONDIALE) \ 5;433%2 4

DA SOLI E/O IN PARTNERSHIP

619
VENDITE IN 311 ESTERI
OLTRE 70 PAESI

e MARKETING
e SVILUPPO  JSINTESI CHIMICAFORMULAZIONE) INTERNAZ. E 1 b STRIBUZIONE
(principi attivi) (prodotti finiti) SlY(I)LCU:LPEO (su base locale)

1 CENTRO R&S E 1 CENTRO PER 5 IMPIANTI PRODUTTIVI PRESENZE PRESENZE

PROVE DI CAMPO (IN ITALIA), 1 (4 INITALIA E 1 IN INDIA) DIRETTE IN: DIRETTE IN
IMPIANTO PILOTA (IN INDIA) COLOMBIA, INDIA,

- : : i SPAGNA E USA




-~ Egpacai storipaeteceasstitallo globale ...

MERCATO: ALTAMENTE SEGMENTATO
(PAESE/COLTURA/MALATTIA)

Gli operatori locali/multilocali, senza ricerca innovativa ma con strutture distributive
nei vari Paesi, hanno un interesse strategico ad accedere a prodotti innovativi

Quota di mercato di
ISAGRO

Brasile/Cotone/ Ramularia 48%

\ o Giappone/Barbabietola/ Cercospora 40%

Italia/Olivo/ Varie malattie fungine 54%
Italia/ Vite/ Peronospora 12%
USA/Barbabietola/Cercospora 20%
USA/Soia/ Varie malattie 12%
z Spagna/Olivo/ Varie malattie fungine 10%
Brasile /Soia/Ruggine e secondarie 4%




| Busigsgiddia® tedt ¢parzo 2011):

basato su investimenti in larga parte gia sostenuti

... al 2000 ... ... al 2011
Ricavi 67€m l Ricavi 144 €m
Dipendenti ~150 Dipendenti 619
ISAGRO S.p.A. | ISAGRO

1% l 0% l
Isagro Isagro
Ricerca Italia
00"

Isagro |
AgriFormula Hellas

|
Dal 1993 ...

Ricavi 45 €m
Dipendenti ~120

(ORIGINE MONTEDISON,
M.B.O. DA ENICHEM AGRICOLTURA)

|_-g
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BASaTS SasiieestRAEMitndarge’ patteryiFsostenuti

INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DI NUOVE REGISTRAZIONI
PER I PRODOTTI DI PROPRIETA
B Nel 2011, operazioni straordinarie per rafforzamento strategico
e finanziario

@ INIZIO “"RACCOLTA"” DA INVESTIMENTI PASSATI

B Sviluppo delle vendite in Brasile e Stati Uniti

B Avvio sviluppo nuove molecole
B Perseguimento “Partnership strategica”

DV\RFIIES TMPORTANTI EFFETTI SUI RISULTATI
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€ milioni FATTURATO EBITDA

-

69 7 79
I |+254%
- = - =
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( (esclusi proventi straordinari netti

)

-

1H2010 1H2011 1H2012 1H2010 1H2011 1H2012
EBT PFN E RAPPORTO DEBT/EQUITY
(esclusi proventi straordinari netti) a
1H2010 1H2011 1H2012 148
1,754 ~~_ 60 66
~ I\O_L_ _ B 00,90
- = - 0-
30.06.10 30.06.11 30.06.12

(Nel 2010 e nel 2011 presenza di proventi straordinari netti, assenti nel 2012)

ISI’IGQO<.



Status(d “Progetto Isagro”, ad oggi
@

‘ SVILUPPO NUOVI PRODOTTI ED ACCORDI STRATEGICI

LIWIRY T i e

B Accordo con FMC per co-sviluppo a livello mondiale di un nuo 4 i
fungicida scoperto dalla Ricerca di Isagro "

ISAGROiAQ SSMALLGILQBRALRIAYERartnefi
DEGLI KGRGFARMACI

CONFERMA DEL PERCORSO DI CRESCITA MA SFAVOREVOLE
CONTESTO CONGIUNTURALE

Nell’anno in corso, siccita in USA (molto forte), Europa, India
LUGANO SMALL & MID CAP - .

Hotel Splendide Royal

RALLENTAMENTO-DELLA CRESCITA NEL BREVE, Bt
CONFERMA PROSPETTIVE NEL MEDIO/LUNGO




