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TAMBURITAMBURITAMBURITAMBURI INVESTMENTINVESTMENTINVESTMENTINVESTMENT PARTNERSPARTNERSPARTNERSPARTNERS (T(T(T(T....IIII....PPPP....)))) E’E’E’E’ UNAUNAUNAUNA

INVESTMENT/MERCHANTINVESTMENT/MERCHANTINVESTMENT/MERCHANTINVESTMENT/MERCHANT BANKBANKBANKBANK FOCALIZZATAFOCALIZZATAFOCALIZZATAFOCALIZZATA SUSUSUSU INVESTIMENTIINVESTIMENTIINVESTIMENTIINVESTIMENTI

PROATTIVIPROATTIVIPROATTIVIPROATTIVI ININININ SOCIETÀSOCIETÀSOCIETÀSOCIETÀ ECCELLENTI,ECCELLENTI,ECCELLENTI,ECCELLENTI, CONCONCONCON NOTEVOLENOTEVOLENOTEVOLENOTEVOLE POTENZIALEPOTENZIALEPOTENZIALEPOTENZIALE

DIDIDIDI CRESCITACRESCITACRESCITACRESCITA ANCHEANCHEANCHEANCHE ATTRAVERSOATTRAVERSOATTRAVERSOATTRAVERSO OPERAZIONIOPERAZIONIOPERAZIONIOPERAZIONI STRATEGICHESTRATEGICHESTRATEGICHESTRATEGICHE DIDIDIDI

MERGERSMERGERSMERGERSMERGERS &&&& ACQUISITIONSACQUISITIONSACQUISITIONSACQUISITIONS....
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� TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha unaunaunauna vastavastavastavasta esperienzaesperienzaesperienzaesperienza didididi collaborazionecollaborazionecollaborazionecollaborazione conconconcon imprenditoriimprenditoriimprenditoriimprenditori “eccellenti“eccellenti“eccellenti“eccellenti””””

� OggiOggiOggiOggi TTTT....IIII....PPPP.... partecipapartecipapartecipapartecipa inininin 8888 societàsocietàsocietàsocietà leaderleaderleaderleader aaaa livellolivellolivellolivello mondialemondialemondialemondiale eeee 3333 societàsocietàsocietàsocietà leaderleaderleaderleader aaaa

livellolivellolivellolivello continentalecontinentalecontinentalecontinentale

� TTTT....IIII....PPPP.... capitalizzacapitalizzacapitalizzacapitalizza ancheancheancheanche sullasullasullasulla propriapropriapropriapropria esperienzaesperienzaesperienzaesperienza inininin operazionioperazionioperazionioperazioni didididi finanzafinanzafinanzafinanza

straordinariastraordinariastraordinariastraordinaria

� TTTT....IIII....PPPP.... èèèè unaunaunauna societàsocietàsocietàsocietà quotataquotataquotataquotata,,,, nonnonnonnon unununun fondofondofondofondo

� TTTT....IIII....PPPP.... èèèè indipendenteindipendenteindipendenteindipendente dadadada grandigrandigrandigrandi gruppigruppigruppigruppi edededed hahahaha unununun networknetworknetworknetwork moltomoltomoltomolto estesoestesoestesoesteso

� TTTT....IIII....PPPP....,,,, graziegraziegraziegrazie allaallaallaalla formulaformulaformulaformula deldeldeldel ““““clubclubclubclub deal”deal”deal”deal”,,,, puòpuòpuòpuò notevolmentenotevolmentenotevolmentenotevolmente incrementareincrementareincrementareincrementare lalalala

propriapropriapropriapropria capacitàcapacitàcapacitàcapacità didididi investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento direttodirettodirettodiretto

� TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha unununun teamteamteamteam inininin gradogradogradogrado didididi gestiregestiregestiregestire ogniogniogniogni operazioneoperazioneoperazioneoperazione conconconcon unununun approccioapproccioapproccioapproccio

professionale,professionale,professionale,professionale, flessibileflessibileflessibileflessibile eeee rapidorapidorapidorapido
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UnUnUnUn modellomodellomodellomodello unicounicounicounico
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Strategia di investimentoStrategia di investimentoStrategia di investimentoStrategia di investimento

� TTTT....IIII....PPPP.... investeinvesteinvesteinveste inininin societàsocietàsocietàsocietà conconconcon posizioniposizioniposizioniposizioni didididi leadershipleadershipleadershipleadership riconosciutariconosciutariconosciutariconosciuta neineineinei rispettivirispettivirispettivirispettivi

mercatimercatimercatimercati didididi riferimentoriferimentoriferimentoriferimento eeee conconconcon notevolenotevolenotevolenotevole potenzialepotenzialepotenzialepotenziale ---- eeee dimostratadimostratadimostratadimostrata volontàvolontàvolontàvolontà ---- didididi

crescitacrescitacrescitacrescita eeee didididi valorizzazionevalorizzazionevalorizzazionevalorizzazione

� TTTT....IIII....PPPP.... acquisisceacquisisceacquisisceacquisisce quotequotequotequote didididi minoranzaminoranzaminoranzaminoranza conconconcon l’obiettivol’obiettivol’obiettivol’obiettivo didididi affiancareaffiancareaffiancareaffiancare gligligligli imprenditoriimprenditoriimprenditoriimprenditori

nell’accelerazionenell’accelerazionenell’accelerazionenell’accelerazione dellodellodellodello svilupposvilupposvilupposviluppo eeee contribuirecontribuirecontribuirecontribuire allaallaallaalla progressivaprogressivaprogressivaprogressiva valorizzazionevalorizzazionevalorizzazionevalorizzazione

delledelledelledelle loroloroloroloro aziendeaziendeaziendeaziende alalalal finefinefinefine didididi essereessereessereessere partnerpartnerpartnerpartner nellonellonellonello svilupposvilupposvilupposviluppo

� TTTT....IIII....PPPP.... puòpuòpuòpuò acquisireacquisireacquisireacquisire partecipazionipartecipazionipartecipazionipartecipazioni didididi maggioranza/controllomaggioranza/controllomaggioranza/controllomaggioranza/controllo attraversoattraversoattraversoattraverso

coinvestimenticoinvestimenticoinvestimenticoinvestimenti eeee clubclubclubclub dealdealdealdeal conconconcon partnerspartnerspartnerspartners sempresempresempresempre particolarmenteparticolarmenteparticolarmenteparticolarmente qualificatiqualificatiqualificatiqualificati

� TTTT....IIII....PPPP.... nonnonnonnon pretendepretendepretendepretendewaywaywayway----outoutoutout garantitegarantitegarantitegarantite eeee hahahaha un’otticaun’otticaun’otticaun’ottica didididi mediomediomediomedio –––– lungolungolungolungo periodoperiodoperiodoperiodo

� TTTT....IIII....PPPP.... nonnonnonnon operaoperaoperaopera maimaimaimai tramitetramitetramitetramite leveragedleveragedleveragedleveraged buybuybuybuy outoutoutout
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� TTTT....IIII....PPPP.... individuaindividuaindividuaindividua lelelele societàsocietàsocietàsocietà inininin cuicuicuicui investeinvesteinvesteinveste tenendotenendotenendotenendo contocontocontoconto didididi::::

– qualitàqualitàqualitàqualità edededed affidabilitàaffidabilitàaffidabilitàaffidabilità dell’imprenditoredell’imprenditoredell’imprenditoredell’imprenditore eeee deldeldeldel toptoptoptop managementmanagementmanagementmanagement

– esistenzaesistenzaesistenzaesistenza didididi peculiaritàpeculiaritàpeculiaritàpeculiarità commercialicommercialicommercialicommerciali edededed industrialiindustrialiindustrialiindustriali (“eccellenze”)(“eccellenze”)(“eccellenze”)(“eccellenze”)

– possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità didididi daredaredaredare vitavitavitavita aaaa processiprocessiprocessiprocessi crescitacrescitacrescitacrescita e/oe/oe/oe/o didididi integrazioneintegrazioneintegrazioneintegrazione industrialeindustrialeindustrialeindustriale

– possibilipossibilipossibilipossibili evoluzionievoluzionievoluzionievoluzioni aziendaliaziendaliaziendaliaziendali oooo nellanellanellanella strutturastrutturastrutturastruttura azionariaazionariaazionariaazionaria

– possibilitàpossibilitàpossibilitàpossibilità concreteconcreteconcreteconcrete didididi avereavereavereavere unununun ruoloruoloruoloruolo didididi sociosociosociosocio attivoattivoattivoattivo

� TTTT....IIII....PPPP.... privilegiaprivilegiaprivilegiaprivilegia investimentiinvestimentiinvestimentiinvestimenti tramitetramitetramitetramite aumentiaumentiaumentiaumenti didididi capitalecapitalecapitalecapitale perperperper scopiscopiscopiscopi didididi M&AM&AM&AM&A

� TTTT....IIII....PPPP.... lascialascialascialascia lalalala gestionegestionegestionegestione operativaoperativaoperativaoperativa all’imprenditoreall’imprenditoreall’imprenditoreall’imprenditore e/oe/oe/oe/o alalalal toptoptoptop managementmanagementmanagementmanagement
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Strategia di investimentoStrategia di investimentoStrategia di investimentoStrategia di investimento
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Struttura del GruppoStruttura del GruppoStruttura del GruppoStruttura del Gruppo

CLUBTRECLUBTRECLUBTRECLUBTRE
(PRYSMIAN)(PRYSMIAN)(PRYSMIAN)(PRYSMIAN)

GRUPPO IPGHGRUPPO IPGHGRUPPO IPGHGRUPPO IPGH
(INTERPUMP)(INTERPUMP)(INTERPUMP)(INTERPUMP)

DATA HOLDING DATA HOLDING DATA HOLDING DATA HOLDING 
(B.E.E. TEAM)(B.E.E. TEAM)(B.E.E. TEAM)(B.E.E. TEAM)

BORLETTI GROUP BORLETTI GROUP BORLETTI GROUP BORLETTI GROUP 
(PRINTEMPS(PRINTEMPS(PRINTEMPS(PRINTEMPS)

NOEMALIFENOEMALIFENOEMALIFENOEMALIFE

§ fusioni & 
acquisizioni

§ quotazioni in 
borsa (IPO)

§ offerte pubbliche 
di acquisto (OPA)

BOLZONIBOLZONIBOLZONIBOLZONI

SERVIZI ITALIASERVIZI ITALIASERVIZI ITALIASERVIZI ITALIA

NH HOTELESNH HOTELESNH HOTELESNH HOTELES

ZIGNAGO VETROZIGNAGO VETROZIGNAGO VETROZIGNAGO VETRO

AMPLIFONAMPLIFONAMPLIFONAMPLIFON

DAFE 4000DAFE 4000DAFE 4000DAFE 4000
(INTERCOS(INTERCOS(INTERCOS(INTERCOS)

MONRIFMONRIFMONRIFMONRIF

-cina
- india
- corea
- hong kong

- vietnam
- thailandia
- taiwan

DATALOGICDATALOGICDATALOGICDATALOGIC

VALSOIAVALSOIAVALSOIAVALSOIA

-Canada
-U.S.A.
-Germania
-Olanda
-Francia
-Svezia
-- Polonia

-Portogallo
-U.K.
- Spagna
-Svizzera
- India
-Brasile

-Germania

ALTRE SOCIETÀ

LEADER EUROPEI

LEADER MONDIALI

M&CM&CM&CM&C

IMAIMAIMAIMA

DE’ LONGHIDE’ LONGHIDE’ LONGHIDE’ LONGHI

PRINCIPALI SOCIETPRINCIPALI SOCIETPRINCIPALI SOCIETPRINCIPALI SOCIETÀ À À À 
NON QUOTATENON QUOTATENON QUOTATENON QUOTATE

CONSULENZACONSULENZACONSULENZACONSULENZA PRESENZAPRESENZAPRESENZAPRESENZA
INTERNAZIONALEINTERNAZIONALEINTERNAZIONALEINTERNAZIONALE

SOCIETSOCIETSOCIETSOCIETÀ À À À 
QUOTATEQUOTATEQUOTATEQUOTATE
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DotazioneDotazioneDotazioneDotazione finanziariafinanziariafinanziariafinanziaria

20202020

150150150150

Aumento di Aumento di Aumento di Aumento di 
capitalecapitalecapitalecapitale

Cash in da Cash in da Cash in da Cash in da 
esercizio esercizio esercizio esercizio 
warrantwarrantwarrantwarrant
(stima)(stima)(stima)(stima)

Bond Bond Bond Bond convertibile a convertibile a convertibile a convertibile a 
7 anni7 anni7 anni7 anni

35353535

189189189189

totalmentetotalmentetotalmentetotalmente
garantitogarantitogarantitogarantito

Parzialmente Parzialmente Parzialmente Parzialmente 
garantitogarantitogarantitogarantito

410410410410

DotazioneDotazioneDotazioneDotazione
potenziale potenziale potenziale potenziale 
direttadirettadirettadiretta

Valore contabile Valore contabile Valore contabile Valore contabile 
degli investimenti al degli investimenti al degli investimenti al degli investimenti al 
30 giugno 201230 giugno 201230 giugno 201230 giugno 2012

P.F.N. alP.F.N. alP.F.N. alP.F.N. al

30 Giugno30 Giugno30 Giugno30 Giugno

2012201220122012

€ MMMM

Multipli Multipli Multipli Multipli di disponibilità di disponibilità di disponibilità di disponibilità 
come in altri come in altri come in altri come in altri ClubClubClubClub----dealsdealsdealsdeals

≈≈≈≈ 1,1 bln1,1 bln1,1 bln1,1 bln

Fino a Fino a Fino a Fino a x3 voltex3 voltex3 voltex3 volte
in ipotesi di in ipotesi di in ipotesi di in ipotesi di 

club deal club deal club deal club deal come come come come 
PrysmianPrysmianPrysmianPrysmian

≈≈≈≈ 1,9 / 2,3 bln1,9 / 2,3 bln1,9 / 2,3 bln1,9 / 2,3 bln

Fino a Fino a Fino a Fino a x5 / x6 x5 / x6 x5 / x6 x5 / x6 
voltevoltevoltevolte in ipotesi in ipotesi in ipotesi in ipotesi 
di di di di club deal club deal club deal club deal 

come Interpump come Interpump come Interpump come Interpump 
o Datalogico Datalogico Datalogico Datalogic

Principalmente in:Principalmente in:Principalmente in:Principalmente in:
- AmplifonAmplifonAmplifonAmplifon;;;;
- Bolzoni;Bolzoni;Bolzoni;Bolzoni;
- NoemalifeNoemalifeNoemalifeNoemalife;;;;
- Servizi Italia;Servizi Italia;Servizi Italia;Servizi Italia;
- Azioni proprieAzioni proprieAzioni proprieAzioni proprie

(3)(3)(3)(3)

3333

investimenti post investimenti post investimenti post investimenti post 
30 giugno 201230 giugno 201230 giugno 201230 giugno 2012

(4)(4)(4)(4)

(*)(*)(*)(*) Garantito per 40 milioni di euro Garantito per 40 milioni di euro Garantito per 40 milioni di euro Garantito per 40 milioni di euro –––– 5 milioni già richiamati e 10 milioni in corso di richiamo in ottobre 2012 5 milioni già richiamati e 10 milioni in corso di richiamo in ottobre 2012 5 milioni già richiamati e 10 milioni in corso di richiamo in ottobre 2012 5 milioni già richiamati e 10 milioni in corso di richiamo in ottobre 2012 

(*)(*)(*)(*)
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Investimenti 2009 Investimenti 2009 Investimenti 2009 Investimenti 2009 –––– 2012201220122012

Investimenti e disinvestimentiInvestimenti e disinvestimentiInvestimenti e disinvestimentiInvestimenti e disinvestimenti

8,9

73,6

43,0

-21,5 -23,6

-2,1

-25,0

0,0

25,0

50,0

75,0

2009 2010 2011 2012

Investimenti Disinvestimenti

- Azioni Azioni Azioni Azioni t.i.pt.i.pt.i.pt.i.p....

- AmplifonAmplifonAmplifonAmplifon

- Bee TeamBee TeamBee TeamBee Team

- BolzoniBolzoniBolzoniBolzoni

- MonrifMonrifMonrifMonrif

- NoemalifeNoemalifeNoemalifeNoemalife

- Servizi ItaliaServizi ItaliaServizi ItaliaServizi Italia

- Zignago VetroZignago VetroZignago VetroZignago Vetro

- Del ClimaDel ClimaDel ClimaDel Clima

- DiasorinDiasorinDiasorinDiasorin

- Obbligazioni varieObbligazioni varieObbligazioni varieObbligazioni varie

€
m
l
n
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**Pre write-off.

***Post write-off netto.

10,7 10,7 10,7 10,7 

14,0 14,0 14,0 14,0 

9,6 9,6 9,6 9,6 

1,5 1,5 1,5 1,5 

11,2 11,2 11,2 11,2 

3,4 3,4 3,4 3,4 

-20,0

-15,0

-10,0

-5,0

0,0

5,0

10,0

15,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2,81%

2,54%

2,32%2,41%

4,44%

0,00%
0,00%

2,88%

0,00%

1,00%

2,00%

3,00%

4,00%

5,00%

6,00%

7,00%

8,00%

9,00%

10,00%

2007 2008 2009 2010 2011

Distribuzione warrant (yield atteso %)

Distribuzione azioni proprie (yield atteso %)

Dividend yield (%)

6,6

7,4

6,2

3,2

5,8
5,5

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011

L’Assemblea dei soci di T.I.P. ha L’Assemblea dei soci di T.I.P. ha L’Assemblea dei soci di T.I.P. ha L’Assemblea dei soci di T.I.P. ha 

confermato alla società il potere di confermato alla società il potere di confermato alla società il potere di confermato alla società il potere di 

proseguire con l’acquisto sul mercato proseguire con l’acquisto sul mercato proseguire con l’acquisto sul mercato proseguire con l’acquisto sul mercato 

di azioni proprie che a settembre 2012 di azioni proprie che a settembre 2012 di azioni proprie che a settembre 2012 di azioni proprie che a settembre 2012 

sono circa l’1,7% del capitale.sono circa l’1,7% del capitale.sono circa l’1,7% del capitale.sono circa l’1,7% del capitale.

9

Risultati 2006 Risultati 2006 Risultati 2006 Risultati 2006 –––– 2011201120112011

Ricavi da attività di consulenzaRicavi da attività di consulenzaRicavi da attività di consulenzaRicavi da attività di consulenza Risultato ante imposteRisultato ante imposteRisultato ante imposteRisultato ante imposte

****

*Dati consolidati– Netto di risultati intercompany.

----19191919,,,,2222

********

************

MediaMediaMediaMedia
5,85,85,85,8

Nel marzo 2010 T.I.P. ha distribuito più di 4,4 milioni
di azioni proprie e 13,3 milioni di warrants.

MediaMediaMediaMedia
3,5%3,5%3,5%3,5%

9999,,,,86868686%%%%

Rendimento dal 2007Rendimento dal 2007Rendimento dal 2007Rendimento dal 2007

MediaMediaMediaMedia
8,48,48,48,4

€
m
ln

€
m
ln
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Performance Performance Performance Performance di T.I.P. di T.I.P. di T.I.P. di T.I.P. da da da da Gennaio 2010 a Settembre 2012Gennaio 2010 a Settembre 2012Gennaio 2010 a Settembre 2012Gennaio 2010 a Settembre 2012

Assegnazione gratuita Assegnazione gratuita Assegnazione gratuita Assegnazione gratuita 

azioni proprie azioni proprie azioni proprie azioni proprie T.I.P. T.I.P. T.I.P. T.I.P. cumcumcumcum

warrantwarrantwarrantwarrant

*la performance di T.I.P. è corretta per (i) la distribuzione di dividendi/riserve nel 2010 e 2011 (0,03 e 0,035 euro per
azione rispettivamente nel 2010 e 2011) (ii) l’assegnazione gratuita, nel mese di marzo 2010, di oltre 4,4 milioni di
azioni proprie agli azionisti T.I.P. e (iii) l’assegnazione gratuita di 3 warrant abbinati a ciascuna azione propria ricevuta.

TitoloTitoloTitoloTitolo T.I.P.T.I.P.T.I.P.T.I.P.

T.I.P.*T.I.P.*T.I.P.*T.I.P.*
+25,7%+25,7%+25,7%+25,7%

FTSEMIBFTSEMIBFTSEMIBFTSEMIB
----32,1%32,1%32,1%32,1%

MSCI MSCI MSCI MSCI Europe Europe Europe Europe 
FinancialsFinancialsFinancialsFinancials
----19,4%19,4%19,4%19,4%

FTSE IT FTSE IT FTSE IT FTSE IT 
MidMidMidMid CapCapCapCap
----30,6%30,6%30,6%30,6%

IT StarIT StarIT StarIT Star
----6,0%6,0%6,0%6,0%

21
-s
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-1
2
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TitoloTitoloTitoloTitolo T.I.P.T.I.P.T.I.P.T.I.P.

Performance Performance Performance Performance dei dei dei dei comparablescomparablescomparablescomparables vsvsvsvs T.I.P.* dall’IPOT.I.P.* dall’IPOT.I.P.* dall’IPOT.I.P.* dall’IPO

Dea CapitalDea CapitalDea CapitalDea Capital
––––48,5% vs T.I.P.48,5% vs T.I.P.48,5% vs T.I.P.48,5% vs T.I.P.

SopafSopafSopafSopaf
––––98,998,998,998,9% vs T.I.P.% vs T.I.P.% vs T.I.P.% vs T.I.P.

IntekIntekIntekIntek
––––39,0% vs T.I.P.39,0% vs T.I.P.39,0% vs T.I.P.39,0% vs T.I.P.

MittelMittelMittelMittel
––––59,3% vs T.I.P.59,3% vs T.I.P.59,3% vs T.I.P.59,3% vs T.I.P.

MidMidMidMid IndustryIndustryIndustryIndustry
––––51,3% vs T.I.P.51,3% vs T.I.P.51,3% vs T.I.P.51,3% vs T.I.P.

Cape LiveCape LiveCape LiveCape Live
––––95,0% vs T.I.P.95,0% vs T.I.P.95,0% vs T.I.P.95,0% vs T.I.P.

* La performance di T.I.P. è corretta per la distribuzione gratuita, nel marzo 2010, di più di 4,4 milioni di azioni proprie agli azionisti e per la
distribuzione gratuita di 3 warrants per ogni azione propria ricevuta.
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VolumiVolumiVolumiVolumi e e e e ValoriValoriValoriValori T.I.P.T.I.P.T.I.P.T.I.P.

VolumiVolumiVolumiVolumi medimedimedimedi

/
 0
0
0

51.337,8 51.337,8 51.337,8 51.337,8 

63.901,8 63.901,8 63.901,8 63.901,8 

 -

 10.000

 20.000

 30.000

 40.000

 50.000

 60.000

 70.000

Media 2011 Agosto 2012

ValoriValoriValoriValori intrinseciintrinseciintrinseciintrinseci****

TTTT....IIII....PPPP.... elaboraelaboraelaboraelabora costantementecostantementecostantementecostantemente lelelele

valutazionivalutazionivalutazionivalutazioni analitiche,analitiche,analitiche,analitiche, basatebasatebasatebasate sullesullesullesulle

realirealirealireali prospettiveprospettiveprospettiveprospettive aaaa mediomediomediomedio termine,termine,termine,termine, delledelledelledelle

partecipatepartecipatepartecipatepartecipate.... IlIlIlIl datodatodatodato piùpiùpiùpiù recenterecenterecenterecente indicaindicaindicaindica

unaunaunauna stimastimastimastima complessivacomplessivacomplessivacomplessiva didididi 352352352352,,,,6666 milionimilionimilionimilioni didididi

euro,euro,euro,euro, paripariparipari aaaa 2222,,,,59595959 euroeuroeuroeuro perperperper azioneazioneazioneazione TTTT....IIII....PPPP....

IIII volumivolumivolumivolumi trattatitrattatitrattatitrattati sulsulsulsul titolotitolotitolotitolo TTTT....IIII....PPPP.... sonosonosonosono inininin

costantecostantecostantecostante aumento,aumento,aumento,aumento, malgradomalgradomalgradomalgrado iiii mercatimercatimercatimercati....

**** DatiDatiDatiDati calcolaticalcolaticalcolaticalcolati senzasenzasenzasenza teneretenereteneretenere inininin considerazioneconsiderazioneconsiderazioneconsiderazione ilililil potenzialepotenzialepotenzialepotenziale

effettoeffettoeffettoeffetto didididi incrementoincrementoincrementoincremento didididi valorevalorevalorevalore derivantederivantederivantederivante dadadada futurefuturefuturefuture

acquisizioniacquisizioniacquisizioniacquisizioni oooo operazionioperazionioperazionioperazioni didididi caratterecaratterecaratterecarattere straordinariostraordinariostraordinariostraordinario....
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Struttura azionaria e Struttura azionaria e Struttura azionaria e Struttura azionaria e target pricetarget pricetarget pricetarget price

ConsensusConsensusConsensusConsensus più recentipiù recentipiù recentipiù recenti

Principali azionistiPrincipali azionistiPrincipali azionistiPrincipali azionisti

AzionariatoAzionariatoAzionariatoAzionariato N. azioniN. azioniN. azioniN. azioni Quota %Quota %Quota %Quota %

Famiglia D'Amico         14.125.000 10,38%
Gruppo Assicurazioni Generali         11.416.419 8,39%
Giovanni Tamburi            8.539.264 6,28%
Famiglia Angelini            6.885.801 5,06%
Famiglia Seragnoli            6.638.593 4,88%
Famiglia M. Manuli            6.028.545 4,43%
Famiglia S. Manuli            5.384.061 3,96%
Famiglia Baggi Sisini            4.242.826 3,12%
Famiglia Ferrero            3.769.811 2,77%
Flottante         69.016.443 50,73%

TotaleTotaleTotaleTotale   136.046.763   136.046.763   136.046.763   136.046.763 100,00%100,00%100,00%100,00%

Brokerage House Brokerage House Brokerage House Brokerage House DataDataDataData RaccomandazioneRaccomandazioneRaccomandazioneRaccomandazione
Target Target Target Target 
price price price price 

Closing Closing Closing Closing 
price (*)price (*)price (*)price (*)

Premio vs Premio vs Premio vs Premio vs 
closing priceclosing priceclosing priceclosing price

Equita S.I.M. 10/09/2012 Buy 1,85 1,468 26,02%

Integrae 03/09/2012 Buy 2,20 1,455 51,20%
Cheuvreux 17/07/2012 Buy 1,70 1,440 18,06%

MediaMediaMediaMedia 1,921,921,921,92 31,76%31,76%31,76%31,76%

(*) Riferito al giorno di quotazione precedente alla pubblicazione dell'equity research da parte del brokerage house
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Principali partecipazioniPrincipali partecipazioniPrincipali partecipazioniPrincipali partecipazioni

Ebitda Ebitda Ebitda Ebitda 
marginmarginmarginmargin

medio del medio del medio del medio del 
15,2%15,2%15,2%15,2%

Forte Forte Forte Forte 
segnale segnale segnale segnale di di di di 
eccellenza eccellenza eccellenza eccellenza 

e e e e 
«resistenza»«resistenza»«resistenza»«resistenza»

RicaviRicaviRicaviRicavi Var.  %Var.  %Var.  %Var.  % EbitdaEbitdaEbitdaEbitda Var.  %Var.  %Var.  %Var.  % Ebitda Ebitda Ebitda Ebitda marginmarginmarginmargin

2010201020102010 2011201120112011 2010201020102010 2011201120112011 2010201020102010 2011201120112011 1H 20121H 20121H 20121H 2012

Amplifon S.p.A.Amplifon S.p.A.Amplifon S.p.A.Amplifon S.p.A. 708,1 827,4 16,8%16,8%16,8%16,8% 96,9 144,5 49,1%49,1%49,1%49,1% 13,7% 17,5% 15,3%

Bee Team S.p.A.Bee Team S.p.A.Bee Team S.p.A.Bee Team S.p.A. 75,4 88,9 17,9%17,9%17,9%17,9% 8,1 10,1 24,7%24,7%24,7%24,7% 10,7% 11,4% 10,9%

Bolzoni S.p.A.Bolzoni S.p.A.Bolzoni S.p.A.Bolzoni S.p.A. 93,5 115,8 23,9%23,9%23,9%23,9% 6,5 9,1 40,0%40,0%40,0%40,0% 7,0% 7,9% 8,6%

Datalogic S.p.A.Datalogic S.p.A.Datalogic S.p.A.Datalogic S.p.A. 392,7 425,5 8,4%8,4%8,4%8,4% 49,8 59,2 18,9%18,9%18,9%18,9% 12,7% 13,9% 17,2%

De' Longhi S.p.A.De' Longhi S.p.A.De' Longhi S.p.A.De' Longhi S.p.A. 1.626,3 1.807,8 11,2%11,2%11,2%11,2% 194,6 235,8 21,2%21,2%21,2%21,2% 12,0% 13,0% 11,5%

IMA S.p.A.IMA S.p.A.IMA S.p.A.IMA S.p.A. 503,3 669,2 33,0%33,0%33,0%33,0% 59,6 85,4 43,3%43,3%43,3%43,3% 11,8% 12,8% 10,5%

Interpump Group S.p.A.Interpump Group S.p.A.Interpump Group S.p.A.Interpump Group S.p.A. 424,9 493,3 16,1%16,1%16,1%16,1% 74,1 95,0 28,2%28,2%28,2%28,2% 17,4% 19,3% 21,1%

NH Hoteles S.A.NH Hoteles S.A.NH Hoteles S.A.NH Hoteles S.A. 1.334,8 1.428,3 7,0%7,0%7,0%7,0% 147,8 202,4 36,9%36,9%36,9%36,9% 11,1% 14,2% 10,4%

PrintempsPrintempsPrintempsPrintemps (1)(1)(1)(1) 1.065,1 1.193,1 12,0%12,0%12,0%12,0% 117,8 149,3 26,7%26,7%26,7%26,7% 11,1% 12,5% n.d.

Prysmian S.p.A.Prysmian S.p.A.Prysmian S.p.A.Prysmian S.p.A. (2) (3)(2) (3)(2) (3)(2) (3) 4.571,0 7.583,0 65,9%65,9%65,9%65,9% 387,0 568,0 46,8%46,8%46,8%46,8% 8,5% 7,5% 7,9%

Servizi Italia S.p.A.Servizi Italia S.p.A.Servizi Italia S.p.A.Servizi Italia S.p.A. (2)(2)(2)(2) 195,1 197,0 1,0%1,0%1,0%1,0% 56,8 59,3 4,4%4,4%4,4%4,4% 29,1% 30,1% 29,4%

Zignago Vetro S.p.A.Zignago Vetro S.p.A.Zignago Vetro S.p.A.Zignago Vetro S.p.A. 264,9 291,2 9,9%9,9%9,9%9,9% 70,7 76,9 8,8%8,8%8,8%8,8% 26,7% 26,4% 24,5%

MEDIAMEDIAMEDIAMEDIA +18,6%+18,6%+18,6%+18,6% +29,1%+29,1%+29,1%+29,1% 14,3% 15,5% 15,2%15,2%15,2%15,2%

(1)Chiusura del bilancio al 31.3. Dati relativi all'Ebitdar consolidato non certificati.
(2)Dati relativi all'Ebitda rettificato comunicato dalla società.
(3) Include i risultati consolidati di Draka a partire dal 31.3.2011.
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� L’ultimoL’ultimoL’ultimoL’ultimo investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento rilevanterilevanterilevanterilevante effettuatoeffettuatoeffettuatoeffettuato èèèè statostatostatostato inininin IntercosIntercosIntercosIntercos::::

− LeaderLeaderLeaderLeader globaleglobaleglobaleglobale nelnelnelnel settoresettoresettoresettore deideideidei cosmeticicosmeticicosmeticicosmetici ((((makemakemakemake upupupup)))) –––– ricaviricaviricaviricavi 2011201120112011 didididi oltreoltreoltreoltre

€ 270270270270 mlnmlnmlnmln conconconcon 14141414%%%% didididi ebitdaebitdaebitdaebitda

− EccellenteEccellenteEccellenteEccellente portafoglioportafoglioportafoglioportafoglio didididi clienticlienticlienticlienti internazionaliinternazionaliinternazionaliinternazionali (unico(unico(unico(unico nelnelnelnel settore)settore)settore)settore)

− FortiFortiFortiForti investimentiinvestimentiinvestimentiinvestimenti inininin R&DR&DR&DR&D eeee innovazioneinnovazioneinnovazioneinnovazione (oltre(oltre(oltre(oltre 450450450450 personepersonepersonepersone dedicate)dedicate)dedicate)dedicate)

− PresenzaPresenzaPresenzaPresenza direttadirettadirettadiretta inininin mercatimercatimercatimercati strategicistrategicistrategicistrategici (USA,(USA,(USA,(USA, Cina,Cina,Cina,Cina, Italia,Italia,Italia,Italia, Svizzera,Svizzera,Svizzera,Svizzera, Francia)Francia)Francia)Francia)

− ManagementManagementManagementManagement conconconcon grandigrandigrandigrandi capacitàcapacitàcapacitàcapacità

� TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha acquisitoacquisitoacquisitoacquisito circacircacircacirca ilililil 18181818 %%%% didididi DafeDafeDafeDafe 4444....000000000000,,,, unaunaunauna delledelledelledelle holdingholdingholdingholding tramitetramitetramitetramite lelelele qualiqualiqualiquali

lalalala famigliafamigliafamigliafamiglia FerrariFerrariFerrariFerrari controllacontrollacontrollacontrolla Intercos,Intercos,Intercos,Intercos, perperperper circacircacircacirca € 9999 mlnmlnmlnmln

� PossibilePossibilePossibilePossibile IPOIPOIPOIPO entroentroentroentro 3333----4444 annianniannianni

IntercosIntercosIntercosIntercos
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� UnUnUnUn altroaltroaltroaltro investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento recenterecenterecenterecente èèèè statostatostatostato AmplifonAmplifonAmplifonAmplifon::::

− LeaderLeaderLeaderLeader globaleglobaleglobaleglobale

− SettoreSettoreSettoreSettore inininin forteforteforteforte crescitacrescitacrescitacrescita

− PresenzaPresenzaPresenzaPresenza capillarecapillarecapillarecapillare inininin tuttotuttotuttotutto ilililil mondomondomondomondo

− ContinuaContinuaContinuaContinua espansioneespansioneespansioneespansione neineineinei mercatimercatimercatimercati emergentiemergentiemergentiemergenti

− ManagementManagementManagementManagement conconconcon grandigrandigrandigrandi capacitàcapacitàcapacitàcapacità

� InvestimentoInvestimentoInvestimentoInvestimento principaleprincipaleprincipaleprincipale nell’aumentonell’aumentonell’aumentonell’aumento didididi capitalecapitalecapitalecapitale relativorelativorelativorelativo all’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizioneall’acquisizione deldeldeldel

leaderleaderleaderleader didididi mercatomercatomercatomercato AustralianoAustralianoAustralianoAustraliano eeee NeoNeoNeoNeo ZelandeseZelandeseZelandeseZelandese

� CashCashCashCash outoutoutout didididi circacircacircacirca 35353535 mlnmlnmlnmln € (posizione(posizione(posizione(posizione incrementataincrementataincrementataincrementata nelnelnelnel 2012201220122012))))

AmplifonAmplifonAmplifonAmplifon
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� PrysmianPrysmianPrysmianPrysmian,,,, didididi cuicuicuicui ClubtreClubtreClubtreClubtre detienedetienedetienedetiene circacircacircacirca ilililil 6666,,,,2222%%%%::::

− ÈÈÈÈ ilililil leaderleaderleaderleader mondialemondialemondialemondiale conconconcon circacircacircacirca 8888 mldmldmldmld € didididi fatturatofatturatofatturatofatturato stimatostimatostimatostimato perperperper ilililil 2012201220122012

− HaHaHaHa un’eccellenteun’eccellenteun’eccellenteun’eccellente differenziazionedifferenziazionedifferenziazionedifferenziazione territorialeterritorialeterritorialeterritoriale

− ProduceProduceProduceProduce cavicavicavicavi perperperper l’l’l’l’82828282%%%% perperperper energiaenergiaenergiaenergia eeee perperperper ilililil18181818%%%% perperperper telecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazioni

− ÈÈÈÈ unaunaunauna publicpublicpublicpublic companycompanycompanycompany ((((ClubtreClubtreClubtreClubtre èèèè ilililil principaleprincipaleprincipaleprincipale singolosingolosingolosingolo azionista)azionista)azionista)azionista)

− ManagementManagementManagementManagement conconconcon grandigrandigrandigrandi capacitàcapacitàcapacitàcapacità

� TTTT....IIII....PPPP.... detienedetienedetienedetiene unaunaunauna partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione deldeldeldel 35353535%%%% inininin ClubtreClubtreClubtreClubtre,,,, unununun veicoloveicoloveicoloveicolo partecipatopartecipatopartecipatopartecipato

insiemeinsiemeinsiemeinsieme aaaa duedueduedue azionistiazionistiazionistiazionisti rilevantirilevantirilevantirilevanti didididi TTTT....IIII....PPPP.... (famiglie(famiglie(famiglie(famiglie AngeliniAngeliniAngeliniAngelini eeee d’Amico)d’Amico)d’Amico)d’Amico)

� AAAA settembresettembresettembresettembre 2012201220122012 ilililil patrimoniopatrimoniopatrimoniopatrimonio nettonettonettonetto didididi ClubtreClubtreClubtreClubtre eraeraeraera didididi circacircacircacirca € 121121121121 mlnmlnmlnmln eeee

l’investimentol’investimentol’investimentol’investimento totaletotaletotaletotale eraeraeraera didididi circacircacircacirca € 170170170170 mlnmlnmlnmln

PrysmianPrysmianPrysmianPrysmian
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� UnUnUnUn altroaltroaltroaltro investimentoinvestimentoinvestimentoinvestimento significativosignificativosignificativosignificativo riguardariguardariguardariguarda PrintempsPrintempsPrintempsPrintemps,,,, gruppogruppogruppogruppo francesefrancesefrancesefrancese chechecheche

possiedepossiedepossiedepossiede iiii famosifamosifamosifamosi departmentdepartmentdepartmentdepartment storestorestorestore::::

− PartecipazionePartecipazionePartecipazionePartecipazione raddoppiataraddoppiataraddoppiataraddoppiata durantedurantedurantedurante ilililil 2010201020102010

− FatturatoFatturatoFatturatoFatturato inininin costantecostantecostantecostante crescitacrescitacrescitacrescita

− ““““ClubClubClubClub dealdealdealdeal”””” interessanteinteressanteinteressanteinteressante conconconcon possibilepossibilepossibilepossibile disinvestimentodisinvestimentodisinvestimentodisinvestimento nelnelnelnel 2012201220122012 oooo 2013201320132013

� ManagementManagementManagementManagement conconconcon grandigrandigrandigrandi capacitàcapacitàcapacitàcapacità

� FatturatoFatturatoFatturatoFatturato didididi €1111....193193193193 mlnmlnmlnmln eeee Ebitdar*Ebitdar*Ebitdar*Ebitdar* didididi €150150150150,,,,5555 mlnmlnmlnmln nell’esercizionell’esercizionell’esercizionell’esercizio chiusochiusochiusochiuso alalalal

31313131////03030303////2012201220122012 (dati(dati(dati(dati nonnonnonnon certificati)certificati)certificati)certificati)

PrintempsPrintempsPrintempsPrintemps

*utile*utile*utile*utile anteanteanteante interessiinteressiinteressiinteressi,,,, imposteimposteimposteimposte,,,, ammortamentiammortamentiammortamentiammortamenti eeee affittiaffittiaffittiaffitti operativioperativioperativioperativi
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� BuonaBuonaBuonaBuona attivitàattivitàattivitàattività didididi M&AM&AM&AM&A nelnelnelnel 2011201120112011 (tra(tra(tra(tra cuicuicuicui ValsoiaValsoiaValsoiaValsoia ---- SantaSantaSantaSanta Rosa,Rosa,Rosa,Rosa, TenimentiTenimentiTenimentiTenimenti AngeliniAngeliniAngeliniAngelini ––––

Bertani,Bertani,Bertani,Bertani, DatalogicDatalogicDatalogicDatalogic –––– AccuAccuAccuAccu----SortSortSortSort)))) inininin buonabuonabuonabuona tenutatenutatenutatenuta alalalal settembresettembresettembresettembre 2012201220122012 ((((M&AM&AM&AM&A perperperper

NoemalifeNoemalifeNoemalifeNoemalife,,,, ServiziServiziServiziServizi Italia,Italia,Italia,Italia, BeeBeeBeeBee Team)Team)Team)Team)

� ContinuaContinuaContinuaContinua lalalala pocapocapocapoca dipendenzadipendenzadipendenzadipendenza daldaldaldal privateprivateprivateprivate equityequityequityequity,,,, notoriamentenotoriamentenotoriamentenotoriamente inininin difficoltàdifficoltàdifficoltàdifficoltà

� NonNonNonNon vivivivi èèèè attivitàattivitàattivitàattività legatalegatalegatalegata aaaa ristrutturazioniristrutturazioniristrutturazioniristrutturazioni finanziarie,finanziarie,finanziarie,finanziarie, riccariccariccaricca mamamama rischiosarischiosarischiosarischiosa

� AdvisoryAdvisoryAdvisoryAdvisory perperperper arbitrati/arbitrati/arbitrati/arbitrati/screeningscreeningscreeningscreening/valutazioni/valutazioni/valutazioni/valutazioni sempresempresempresempre interessanteinteressanteinteressanteinteressante

� SupportoSupportoSupportoSupporto consulenzialeconsulenzialeconsulenzialeconsulenziale aaaa famiglie/gruppifamiglie/gruppifamiglie/gruppifamiglie/gruppi industrialiindustrialiindustrialiindustriali

Attività di Attività di Attività di Attività di advisoryadvisoryadvisoryadvisory
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Classifiche M&A Classifiche M&A Classifiche M&A Classifiche M&A 

2000 2000 2000 2000 ---- 2011201120112011 2011201120112011

SocietàSocietàSocietàSocietà N.  OperazioniN.  OperazioniN.  OperazioniN.  Operazioni

1 Banca IMI 31

2 Mediobanca 28

3 Deloitte & Touche 27

4444 Tamburi & AssociatiTamburi & AssociatiTamburi & AssociatiTamburi & Associati 21212121

5 Vitale & Associati 19

6 Lazard 18
7 KPMG 15

8 BNP Paribas 14
9 Rothschild 12
10 BofA Merrill Lynch 10

11 Deutsche Bank 9

12 Banca Leonardo 9
13 K Finance 8

14 Fineurop Soditic 8

Fonte: Lombard 

SocietàSocietàSocietàSocietà N.   OperazioniN.   OperazioniN.   OperazioniN.   Operazioni

1 Rothschild 380

2 Mediobanca 318

3 Lazard 315

4 KPMG 260

5 Deloitte & Touche 245

6666 Tamburi & AssociatiTamburi & AssociatiTamburi & AssociatiTamburi & Associati 225225225225

7 Banca IMI 217

8 JP Morgan 168

9 Nomura / Lehman Brothers 149

10 BofA Merrill Lynch 133

11 Unicredit Investment Banking 132

12 Morgan Stanley 131

13 Credit Suisse 126

14 Ernst & Young 114

Fonte: Lombard 
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NelNelNelNel marzomarzomarzomarzo 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha acquisitoacquisitoacquisitoacquisito unaunaunauna quotaquotaquotaquota deldeldeldel 30303030%%%% inininin GattiGattiGattiGatti &&&& CoCoCoCo.... attraversoattraversoattraversoattraverso unununun aumentoaumentoaumentoaumento didididi

capitalecapitalecapitalecapitale riservatoriservatoriservatoriservato....

GattiGattiGattiGatti &&&& CoCoCoCo.... èèèè unaunaunauna boutiqueboutiqueboutiqueboutique finanziariafinanziariafinanziariafinanziaria situatasituatasituatasituata aaaa FrancoforteFrancoforteFrancoforteFrancoforte conconconcon unaunaunauna consolidataconsolidataconsolidataconsolidata esperienzaesperienzaesperienzaesperienza

nelnelnelnel mercatomercatomercatomercato tedescotedescotedescotedesco....

TTTT....IIII....PPPP.... detienedetienedetienedetiene ilililil 30303030%%%% didididi PalazzariPalazzariPalazzariPalazzari &&&& TurriesTurriesTurriesTurries Ltd,Ltd,Ltd,Ltd, investmentinvestmentinvestmentinvestment bankbankbankbank basatabasatabasatabasata aaaa HongHongHongHong Kong,Kong,Kong,Kong, chechecheche hahahaha unaunaunauna

consolidataconsolidataconsolidataconsolidata esperienzaesperienzaesperienzaesperienza sulsulsulsul mercatomercatomercatomercato asiaticoasiaticoasiaticoasiatico....

TTTT....IIII....PPPP.... e’e’e’e’ tratratratra iiii fondatorifondatorifondatorifondatori didididi CorporateCorporateCorporateCorporate FinanceFinanceFinanceFinance InternationalInternationalInternationalInternational (CFI),(CFI),(CFI),(CFI), partnershippartnershippartnershippartnership tratratratra banchebanchebanchebanche

d’affarid’affarid’affarid’affari operantioperantioperantioperanti nell’M&Anell’M&Anell’M&Anell’M&A advisoryadvisoryadvisoryadvisory,,,, focalizzatefocalizzatefocalizzatefocalizzate sullasullasullasulla mediamediamediamedia impresaimpresaimpresaimpresa eeee presentipresentipresentipresenti inininin StatiStatiStatiStati Uniti,Uniti,Uniti,Uniti,

Canada,Canada,Canada,Canada, Francia,Francia,Francia,Francia, Germania,Germania,Germania,Germania, Olanda,Olanda,Olanda,Olanda, Portogallo,Portogallo,Portogallo,Portogallo, RegnoRegnoRegnoRegno Unito,Unito,Unito,Unito, Spagna,Spagna,Spagna,Spagna, Svizzera,Svizzera,Svizzera,Svizzera, Svezia,Svezia,Svezia,Svezia,

Estonia,Estonia,Estonia,Estonia, Lettonia,Lettonia,Lettonia,Lettonia, BrasileBrasileBrasileBrasile eeee IndiaIndiaIndiaIndia....

21

Partecipazioni estere Partecipazioni estere Partecipazioni estere Partecipazioni estere ---- AdvisoryAdvisoryAdvisoryAdvisory

P A L A Z Z A R I  &  T U R R I E S
H o n g K o n g - M i l a n
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� NetworkNetworkNetworkNetwork didididi azionisti,azionisti,azionisti,azionisti, societàsocietàsocietàsocietà partecipate,partecipate,partecipate,partecipate, clienticlienticlienticlienti eeee teamteamteamteam eccellenteeccellenteeccellenteeccellente edededed unicounicounicounico inininin

ItaliaItaliaItaliaItalia

� ProfittabilitàProfittabilitàProfittabilitàProfittabilità buonabuonabuonabuona eeee costantecostantecostantecostante

� NumerosiNumerosiNumerosiNumerosi upupupup----sidesidesideside graziegraziegraziegrazie all’elevatoall’elevatoall’elevatoall’elevato valorevalorevalorevalore intrinsecointrinsecointrinsecointrinseco

� ComprovataComprovataComprovataComprovata soliditàsoliditàsoliditàsolidità didididi TTTT....IIII....PPPP.... eeee delledelledelledelle societàsocietàsocietàsocietà partecipate,partecipate,partecipate,partecipate, conconconcon attenzioneattenzioneattenzioneattenzione eeee

dinamismodinamismodinamismodinamismo

Perché T.I.P.?Perché T.I.P.?Perché T.I.P.?Perché T.I.P.?

TEAMTEAMTEAMTEAM

CLIENTICLIENTICLIENTICLIENTI

AZIONISTIAZIONISTIAZIONISTIAZIONISTI
SOCIETÀ SOCIETÀ SOCIETÀ SOCIETÀ 

PARTECIPATEPARTECIPATEPARTECIPATEPARTECIPATE
Target price medio: 1,92 (+30%*)Target price medio: 1,92 (+30%*)Target price medio: 1,92 (+30%*)Target price medio: 1,92 (+30%*)
Valore intrinseco**: 2,59 (+76%*)Valore intrinseco**: 2,59 (+76%*)Valore intrinseco**: 2,59 (+76%*)Valore intrinseco**: 2,59 (+76%*)

*Scostamento percentuale rispetto al prezzo di mercato di T.I.P. alla chiusura del 21 settembre2012
**Basato su quanto sintetizzato a pag. 12
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Amplifon è il leaderleaderleaderleader mondialemondialemondialemondiale nellanellanellanella distribuzionedistribuzionedistribuzionedistribuzione

edededed applicazioneapplicazioneapplicazioneapplicazione didididi apparecchiapparecchiapparecchiapparecchi acusticiacusticiacusticiacustici eeee deideideidei serviziserviziserviziservizi

correlaticorrelaticorrelaticorrelati,,,,

Il gruppo è presente attraverso una rete di oltre

3.000 punti vendita e 2.900 centri di servizio in

Australia, Italia, UK e Irlanda, Francia, Germania,

Olanda, Belgio, Lussemburgo, nuova Zelanda,

Svizzera, Spagna, Portogallo, Ungheria, Egitto e

Nord America.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi complessivi per 407,4 milioni di euro e 62,3

milioni di euro di MOL.

NNNN....BBBB.... NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha incrementatoincrementatoincrementatoincrementato lalalala

propriapropriapropriapropria partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

sito internet: www.amplifon.it
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10/1210/1210/1210/12Amplifon completa 
l’acquisizione del 100% di NHC acquisizione del 100% di NHC acquisizione del 100% di NHC acquisizione del 100% di NHC 
Group LtdGroup LtdGroup LtdGroup Ltd (National Hearing
Care), leader australiano di 
distributori di apparecchi 
acustici, con ricavi per circa 
A$144M ed Ebitda margin del 
28.5%

4/114/114/114/11completamento del 
private private private private placementplacementplacementplacementdi 
19.841.950
Nuove azioni ordinarie, 
rappresentanti il 
9,99997% del capitale 
per un prezzo per azione 
di Euro 3,65, 
raggiungendo €72,4m

Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.
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28/0328/0328/0328/03Amplifon germania
acquisisce l’attività post-
terapica per I clienti 
sanomed da
William Demant Holding

16/0116/0116/0116/01Amplifon entra nel entra nel entra nel entra nel 
mercato turco mercato turco mercato turco mercato turco e cerca di 
raggiungere la leadership del 
mercato tramite l’acquisizione 
del 51% di 51% di 51% di 51% di MaxtoneMaxtoneMaxtoneMaxtone, una 
moderna società retail attiva 
nella distribuzione di 
apparecchi acustici

23/0723/0723/0723/07Amplifon 
raggiunge un accordo 
con GN ReSound per 
l’acquisizione di acquisizione di acquisizione di acquisizione di 38 38 38 38 
negozi in India e negozi in India e negozi in India e negozi in India e diventa 
leader in India con 66 eader in India con 66 eader in India con 66 eader in India con 66 
negozinegozinegozinegozi

19/0919/0919/0919/09Amplifon entra entra entra entra in in in in 
PoloniaPoloniaPoloniaPolonia attraverso una joint 
venture ed espande così la 
propria presenza geografica in presenza geografica in presenza geografica in presenza geografica in 
venti venti venti venti PaesiPaesiPaesiPaesi
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Dataholding 2007 (controllata al 46,71% da

T.I.P.) controlla il 34,2% di B.E.E TEAM S.p.A.,

leaderleaderleaderleader italianoitalianoitalianoitaliano nell’outsourcingnell’outsourcingnell’outsourcingnell’outsourcing tecnologicotecnologicotecnologicotecnologico edededed

operativooperativooperativooperativo perperperper ilililil settoresettoresettoresettore bancario,bancario,bancario,bancario, delledelledelledelle

assicurazioniassicurazioniassicurazioniassicurazioni eeee delladelladelladella PubblicaPubblicaPubblicaPubblica amministrazioneamministrazioneamministrazioneamministrazione....

Nel primo semestre 2012 B.E.E TEAM ha

conseguito ricavi per 39,7 milioni di euro ed un

MOL di 4,3 milioni di euro.

NNNN....BBBB.... TTTT....IIII....PPPP....,,,, IMIIMIIMIIMI InvestimentiInvestimentiInvestimentiInvestimenti (Gruppo(Gruppo(Gruppo(Gruppo IntesaIntesaIntesaIntesa SanSanSanSan

Paolo),Paolo),Paolo),Paolo), OrizzontiOrizzontiOrizzontiOrizzonti (Ing(Ing(Ing(Ing.... Sabelli)Sabelli)Sabelli)Sabelli) insiemeinsiemeinsiemeinsieme aaaa CarloCarloCarloCarlo eeee

StefanoStefanoStefanoStefano AchermannAchermannAchermannAchermann hannohannohannohanno garantitogarantitogarantitogarantito lalalala propriapropriapropriapropria

totaletotaletotaletotale adesioneadesioneadesioneadesione nell’aumentonell’aumentonell’aumentonell’aumento didididi capitalecapitalecapitalecapitale

deliberatodeliberatodeliberatodeliberato didididi recenterecenterecenterecente

sito internet: www.beeteam.it
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24/724/724/724/7acquisizione di Praxis Praxis Praxis Praxis 
CalcoloCalcoloCalcoloCalcoloS.p.A. per €13m (ricavi
di €13/14m). La società opera 
nel settore it da molti anni
offrendo servizi e prodotti ai
clienti nelle TLC, Utilities, 
servizi e nel settore
industriale. 
24/724/724/724/7aumento di capitale di 
€8m

6/46/46/46/4Data Holding acquisisce il
controllo di Data ServiceData ServiceData ServiceData Service
(adesso Bee Team)
30/0530/0530/0530/05aumento di capitale di 
€13M
21/1121/1121/1121/11acquisizione di UniversoUniversoUniversoUniverso
ServiziServiziServiziServizi S.p.a., una società che
offre I propri servizi alle
societa’ assicurative per € 20 m

2

0

0

8

2

0

1

1

1/101/101/101/10aumento di capitale di 
circa €30m sottoscritto da 
Dataholding per circa €10,1M, 
IMI Investimenti per circa €7m e 
dagli altri azionisti per la 
parte rimanente.

16/916/916/916/9acquisizione di una quota 
iniziale del 10% in ToToToTo----See See See See (2C) 
13/1213/1213/1213/12acquisizione di una
quota iniziale del 10% in 
Bluerock Consulting con 
opzione di acquisto del 41% 
nel 2011 e 49% nel 2013. con 
sede a Londra, la società è 
specializzata in servizi
finanziari di consulenza per 
blue-chip domestiche e clienti
internazionali.

2

0

0

9
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0

2

0

1

2

10/5 10/5 10/5 10/5 acquisizione di una
ulteriore quota del 41% in 
BluerockBluerockBluerockBluerock consultingconsultingconsultingconsulting per 
€1,7M (quota totale del 51%)
12/512/512/512/5acquisizione di una
ulteriore quota del 41% in ToToToTo----
SeeSeeSeeSee (2C) per €0,6M (quota 
totale del 51%) 6/26/26/26/2 acquisizione di una

ulteriore quota del 43,2% in 
bluerockbluerockbluerockbluerockconsulting (quota 
totale del 94,2%) per circa 
€1,4M

Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.

17/7 17/7 17/7 17/7 l’Assemblea 
straordinaria delibera un 
aumento di capitale a 
pagamento di € 12,5M
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Il gruppo Bolzoni Auramo è il secondosecondosecondosecondo produttoreproduttoreproduttoreproduttore

alalalal mondomondomondomondo didididi attrezzatureattrezzatureattrezzatureattrezzature perperperper carrellicarrellicarrellicarrelli elevatorielevatorielevatorielevatori eeee

perperperper lalalala movimentazionemovimentazionemovimentazionemovimentazione industrialeindustrialeindustrialeindustriale....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi complessivi per 60,6 milioni di euro ed un MOL

di 5,2 milioni di euro, registrando un significativo

miglioramento rispetto al medesimo periodo del

2011.

NNNN....BBBB.... NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha incrementatoincrementatoincrementatoincrementato lalalala

propriapropriapropriapropria partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

sito internet: www.bolzoni-auramo.it
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6/36/36/36/3con la costituzione
dello stabilimento di 
Podenzano ed il deposito
di uno specifico brevetto, 
Bolzoni sancisce
l’entratal’entratal’entratal’entrata nelnelnelnel segmentosegmentosegmentosegmento di di di di 
mercatomercatomercatomercato delledelledelledelle forcheforcheforcheforche
per per per per carrellicarrellicarrellicarrelli elevatorielevatorielevatorielevatori

5/105/105/105/10Bolzoni conclude 
l’acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione del 100% di del 100% di del 100% di del 100% di 
meyermeyermeyermeyer, il secondo 
produttore in Germania ed
il quarto nel mondo di 
attrezzature per carrelli
elevatori
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8/048/048/048/04Bolzoni entraentraentraentra nelnelnelnel
mercatomercatomercatomercato cinesecinesecinesecinese firmando
un contratto di JVJVJVJV con la 
società Hebei Jing County 
Huaxin Forks - leader 
nella produzione di 
forche per carrelli
elevatori- per la 
costituzione di Bolzoni
Huaxin. L’accordo
contempla anche un 
investimento20% nel
capitale di Huaxin da 
parte di Bolzoni.

22/1022/1022/1022/10 Tiger group Tiger group Tiger group Tiger group 
acquisisceacquisisceacquisisceacquisisce unaunaunauna quota del quota del quota del quota del 
20202020% % % % in in in in BolzoniBolzoniBolzoniBolzoni Holding Holding Holding Holding 
Hong KongHong KongHong KongHong Kong, per un valore
di circa €2 m in cash, con 
una sottoscrizione totale
dell’aumento di capitale, da 
essere utilizzato per 
raggiungere I piani di 
sviluppo in Cina

Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.
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Il gruppo Datalogic è il secondosecondosecondosecondo operatoreoperatoreoperatoreoperatore aaaa

livellolivellolivellolivello mondialemondialemondialemondiale nellanellanellanella progettazione,progettazione,progettazione,progettazione, produzioneproduzioneproduzioneproduzione eeee

commercializzazionecommercializzazionecommercializzazionecommercializzazione didididi lettorilettorilettorilettori didididi codicicodicicodicicodici aaaa barre,barre,barre,barre,

terminaliterminaliterminaliterminali portatiliportatiliportatiliportatili eeee sistemisistemisistemisistemi didididi identificazioneidentificazioneidentificazioneidentificazione

tramitetramitetramitetramite radiofrequenzaradiofrequenzaradiofrequenzaradiofrequenza eeee laserlaserlaserlaser....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 236,9 milioni di euro, un MOL di 40,6

milioni di euro, con un notevole miglioramento

rispetto al medesimo periodo del 2011.

27

sito internet: www.datalogic.com
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27/0827/0827/0827/08: Datalogic annuncia 
l'acquisto di LaservallLaservallLaservallLaservall SpA 
per circa 8,5 milioni di Euro 
oltre ad un variabile di 
ulteriori 6 milioni di Euro al 
raggiungimento di obiettivi 
economici nel triennio 2004 -
2006

23/03 23/03 23/03 23/03 : : : : Datalogic 
acquisisce partecipazione 
nell’americana AlienAlienAlienAlien
TechnologyTechnologyTechnologyTechnology CorporationCorporationCorporationCorporation
per un valore di circa 1,3 
milioni di dollari

Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.Dal primo investimento di T.I.P.
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03/0403/0403/0403/04: : : : Datalogic. 
acquisisce il 90% 
dell’azienda americana 
InformaticsInformaticsInformaticsInformatics (Barcode e 
RFID)

24/10:24/10:24/10:24/10:Datalogic acquisisce il 
controllo dell’azienda 
americana PSCPSCPSCPSCraddoppiando 
il proprio fatturato

07/0207/0207/0207/02Datalogic entra 
nelle tecnologie di 
visione: con 
l’acquisizione di 
EvolutionEvolutionEvolutionEvolution RoboticsRoboticsRoboticsRobotics
RetailRetailRetailRetail IncIncIncInc.

21/12:21/12:21/12:21/12:Datalogic investe 
nella tecnologia di visione 
con l’acquisizione di PPT PPT PPT PPT 
VisionVisionVisionVision IncIncIncInc.
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20/0120/0120/0120/01Datalogic 
raddoppia la propria 
presenza nel mercato 
dell’Industrial 
Automation con 
l’acquisizione della 
società americana AccuAccuAccuAccu----
SortSortSortSort SystemsSystemsSystemsSystems
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Il gruppo De’ Longhi è uno dei principaliprincipaliprincipaliprincipali operatorioperatorioperatorioperatori aaaa

livellolivellolivellolivello internazionaleinternazionaleinternazionaleinternazionale nellanellanellanella produzioneproduzioneproduzioneproduzione eeee

commercializzazionecommercializzazionecommercializzazionecommercializzazione didididi prodottiprodottiprodottiprodotti adadadad usousousouso domesticodomesticodomesticodomestico

perperperper lalalala climatizzazione,climatizzazione,climatizzazione,climatizzazione, ilililil riscaldamento,riscaldamento,riscaldamento,riscaldamento, lalalala

preparazionepreparazionepreparazionepreparazione deideideidei cibicibicibicibi eeee deldeldeldel caffè,caffè,caffè,caffè, lalalala puliziapuliziapuliziapulizia delladelladelladella

casacasacasacasa eeee perperperper lolololo stirostirostirostiro....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 644,4 milioni di euro, un MOL di 74,2

milioni di euro, in miglioramento rispetto al

medesimo periodo 2011.

sito internet: www. delonghi.com
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11111111////10101010 approvazione del
progetto di parziale e
proporzionale spin-off
per la separazione della
divisione professional.
Come conseguenza dello
spin-off, le due aree in cui
De’ Longhi opera sono
state separate: le attività
delladelladelladella divisionedivisionedivisionedivisione casacasacasacasa sonosonosonosono
rimasterimasterimasterimaste sottosottosottosotto DeDeDeDe’’’’ LonghiLonghiLonghiLonghi
SSSS....pppp....AAAA...., quelle delladelladelladella
divisionedivisionedivisionedivisione professionalprofessionalprofessionalprofessional
sonosonosonosono andateandateandateandate sottosottosottosotto DeDeDeDe’’’’
LonghiLonghiLonghiLonghi ClimaClimaClimaClima SSSS....pppp....AAAA....

2

0

1

2

02020202////01010101 dalla dta
effettiva dello spin-off
(1 Gennaio 2012), lelelele
azioniazioniazioniazioni didididi DeLclimaDeLclimaDeLclimaDeLclima ssss....pppp....ssss.....
Sono state quotate
separatamente a quelle di
De’ Longhi S.p.a..

Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.

31313131////08080808 finalizzazione del
contratto definitivo per
la cessionecessionecessionecessione inininin licenzalicenzalicenzalicenza
perpetuaperpetuaperpetuaperpetua a De’ Longhi del
marchiomarchiomarchiomarchio BraunBraunBraunBraun, detenuto
da P&G, nel segmento dei
piccoli elettrodomestici
per la cucina, lo stiro e
per altre categorie
minori
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Il gruppo Intercos è uno dei leader mondiali nella uno dei leader mondiali nella uno dei leader mondiali nella uno dei leader mondiali nella 

ricerca, sviluppo e produzione di prodotti di makericerca, sviluppo e produzione di prodotti di makericerca, sviluppo e produzione di prodotti di makericerca, sviluppo e produzione di prodotti di make----

up per i principali player dell’industria up per i principali player dell’industria up per i principali player dell’industria up per i principali player dell’industria cosmetica a cosmetica a cosmetica a cosmetica a 

livello internazionale.livello internazionale.livello internazionale.livello internazionale.

Nel 2011 il gruppo ha conseguito ricavi per circa

272 milioni di euro ed un MOL di circa 38 milioni di

euro.

sito internet: www.intercos.com

Il gruppo IMA – industria macchine automatiche, è

il leaderleaderleaderleader mondialemondialemondialemondiale nellanellanellanella produzioneproduzioneproduzioneproduzione didididi macchinemacchinemacchinemacchine

automaticheautomaticheautomaticheautomatiche perperperper ilililil processoprocessoprocessoprocesso edededed ilililil confezionamentoconfezionamentoconfezionamentoconfezionamento

perperperper iiii prodottiprodottiprodottiprodotti farmaceutici,farmaceutici,farmaceutici,farmaceutici, cosmetici,cosmetici,cosmetici,cosmetici, didididi tè,tè,tè,tè, caffècaffècaffècaffè eeee

cioccolatocioccolatocioccolatocioccolato....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 335,5 milioni di euro, un MOL di 35,3

milioni di euro.

sito internet: www.ima.it



Settembre 2012

30

Il Gruppo IPG Holding S.r.l. detiene il 27% circa del

capitale sociale di Interpump Group S.p.A. Il gruppo

Interpump è leaderleaderleaderleader mondialemondialemondialemondiale nellanellanellanella produzioneproduzioneproduzioneproduzione didididi

pompepompepompepompe aaaa pistonipistonipistonipistoni eeee nellanellanellanella produzioneproduzioneproduzioneproduzione didididi presepresepreseprese didididi forzaforzaforzaforza....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 279,2 milioni di euro ed un MOL di 59

milioni di euro.

INTERPUMP GROUP S.P.A.

sito internet: www.interpumpgroup.it
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5/45/45/45/4 acquisizione di 
HammelmanHammelmanHammelmanHammelman, , , , leader 
mondiale nella 
tecnologia del 
pompaggio di fluidi ad 
altissima pressione 2
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Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.
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31/531/531/531/5Cessione di IP IP IP IP 
CleaningCleaningCleaningCleaning nell’ambito del 
processo strategico di 
riposizionamento del 
gruppo che aveva per 
obiettivo la 
focalizzazione nei settori 
di più alta tecnologia e 
redditività 

1/21/21/21/2Acquisizione della 
società americana NLB, NLB, NLB, NLB, 
uno dei principali 
produttori mondiali di 
sistemi e di pompe ad 
altissima pressione. 30/1030/1030/1030/10Acquisizione del 

51% di ContariniContariniContariniContarini, , , , 
produttrice di una vasta 
gamma di cilindri 
oleodinamici (Il rimanente 
49% è stato acquisiti nel 
2009) e ModenflexModenflexModenflexModenflex, 
leader nella micro-
nicchia dei cilindri 
compattatori per la 
nettezza urbana

23/123/123/123/1Nell'ambito della 
strategia di crescita nel 
settore dei
cilindri oleodinamici il 
gruppo acquisisce 
Oleodinamica Panni e Oleodinamica Panni e Oleodinamica Panni e Oleodinamica Panni e 
CoverCoverCoverCover
7/7 7/7 7/7 7/7 Acquisizione di HS HS HS HS 
PentaPentaPentaPenta (settore dei 
cilindri)

27/927/927/927/9Cessione della 
società unielectricunielectricunielectricunielectric, 
attiva nella produzione di 
avvolgimenti e motori 
elettrici

18/118/118/118/1Acquisizione di 
M.T.C.M.T.C.M.T.C.M.T.C. (produzione di 
distributori e valvole 
oleodinamiche).
31/131/131/131/1Acquisizione del 
53% di GaltechGaltechGaltechGaltech, attiva 
nella produzione di 
pompe e motori ad 
ingranaggi e distributori 
ed accessori 
oleodinamici

16/216/216/216/2Acquisizione di 
TakaradaTakaradaTakaradaTakarada,,,, società leader 
in brasile nelle prese di 
forza
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Monrif S.p.A. è una holding attiva nei settori:

editoria, stampa, alberghiero, immobiliare, internet

e tecnologie multimediali.

La partecipazione più significativa è rappresentata

dal 62% circa del gruppo Poligrafici Editoriale,

editore del Quotidiano Nazionale (Il Resto del

Carlino, La Nazione, Il Giorno). La seconda

partecipazione in ordine di importanza riguarda il

100% della Emiliana Grandi Alberghi S.p.A..

Le proprietà immobiliari ed alberghiere del gruppo

hanno un valore molto rilevante.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 115,1 milioni di euro ed un MOL di 5,9

milioni di euro.

sito internet: www.monrifgroup.net

M&C – è specializzata nei turnaround e più in

generale in investimenti in underperforming

assets.

La partecipazione più significativa e’ il 42% circa di

Treofan AG, societàsocietàsocietàsocietà leaderleaderleaderleader aaaa livellolivellolivellolivello mondialemondialemondialemondiale nelnelnelnel

polipropilenepolipropilenepolipropilenepolipropilene biorientatobiorientatobiorientatobiorientato (BOPP), prodotto

utilizzato nel settore del packaging, delle

etichette e dei film per l’industria del tabacco ed

elettronica.

M&C ha inoltre liquidità disponibili per circa 45

milioni di euro.

sito internet: www.management-capitali.com
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Noemalife è unounounouno deideideidei leaderleaderleaderleader mondialimondialimondialimondiali neineineinei processiprocessiprocessiprocessi

cliniciclinicicliniciclinici eeee diagnosticidiagnosticidiagnosticidiagnostici delledelledelledelle strutturestrutturestrutturestrutture sanitariesanitariesanitariesanitarie....

Nel corso del mese di novembre 2011, Noemalife ha

acquisito il controllo di fatto di Medasys (45%),

società quotata alla borsa di Parigi e leader

nell’IT per la sanità in Francia.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 30,8 milioni di euro in sensibile

miglioramento rispetto al medesimo periodo.

NNNN....BBBB.... NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha sensibilmentesensibilmentesensibilmentesensibilmente

incrementatoincrementatoincrementatoincrementato lalalala propriapropriapropriapropria partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

sito internet: www.noemalife.com
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31/331/331/331/3acquisizione delle 
attività di “Ferrania “Ferrania “Ferrania “Ferrania LifeWebLifeWebLifeWebLifeWeb””””
con sede a Ferrania (SV) – uno 
dei maggiori players italiani 
nelle soluzioni IT per Medical
Images Management Systems 
31/731/731/731/7acquisizione della 
branch “sezione Informatica di “sezione Informatica di “sezione Informatica di “sezione Informatica di 
Laboratorio”Laboratorio”Laboratorio”Laboratorio” da Dasit

25/625/625/625/6acquisisce UnitechUnitechUnitechUnitech
16/716/716/716/7acquisisce le 
attività sanitarie IT di 
Praezision InformaticaPraezision InformaticaPraezision InformaticaPraezision Informatica
S.r.l.
23/723/723/723/7 JV con AlmavivaJV con AlmavivaJV con AlmavivaJV con Almaviva per 
fornire soluzioni globali 
IT alle società sanitarie
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25/725/725/725/7acquisizione di una quota quota quota quota 
di maggioranza in di maggioranza in di maggioranza in di maggioranza in SolinfoSolinfoSolinfoSolinfo s.r.l.s.r.l.s.r.l.s.r.l.
27/727/727/727/7approvazione 
dell’offerta vincolante di 
NoemaLife per l’acquisizione 
del 45% del capitale di 45% del capitale di 45% del capitale di 45% del capitale di 
MedasysMedasysMedasysMedasys, tramite la 
sottoscrizione di un aumento 
di capitale riservato di €7.3M. 
Noemalife è attualmente il 
maggior azionista di maggior azionista di maggior azionista di maggior azionista di MedasysMedasysMedasysMedasys

26/226/226/226/2acquisizione di una 
quota del 51% da Service Service Service Service 
S.r.l.S.r.l.S.r.l.S.r.l.
27/327/327/327/3Noemalife firma 
l’accordo per comprare comprare comprare comprare 
la quota rimanente la quota rimanente la quota rimanente la quota rimanente 
dell’accordo di JV con dell’accordo di JV con dell’accordo di JV con dell’accordo di JV con 
AlmavivaAlmavivaAlmavivaAlmaviva
12/1112/1112/1112/11acquisizione di una 
quota del 51% in Codices51% in Codices51% in Codices51% in Codices 2
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13/713/713/713/7Conclusa offerta 
di aumento di capitale in aumento di capitale in aumento di capitale in aumento di capitale in 
opzione agli azionistiopzione agli azionistiopzione agli azionistiopzione agli azionisti per 
un controvalore pari a 
€7M
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NH Hoteles è un gruppo di sede spagnola, che

detienedetienedetienedetiene lalalala proprietàproprietàproprietàproprietà eeee lalalala gestionegestionegestionegestione didididi unaunaunauna delledelledelledelle piùpiùpiùpiù

importantiimportantiimportantiimportanti catenecatenecatenecatene didididi alberghialberghialberghialberghi “cittadini”“cittadini”“cittadini”“cittadini” alalalal mondo,mondo,mondo,mondo,

conconconcon circacircacircacirca 500500500500 strutturestrutturestrutturestrutture....

Oltre all’attività alberghiera il gruppo svolge

anche attività di sviluppo e gestione immobiliare

principalmente attraverso la controllata

Sotogrande.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 651,8 milioni di euro ed un MOL di 67,5

milioni di euro.

sito internet: www.nh-hoteles.com
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Borletti Group, di cui T.I.P. è uno dei maggiori

azionisti, detiene il 30% e la gestione di Printemps,

lalalala secondasecondasecondaseconda piùpiùpiùpiù importanteimportanteimportanteimportante catenacatenacatenacatena didididi departmentdepartmentdepartmentdepartment

storestorestorestore francesifrancesifrancesifrancesi.

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 marzo 2011

Printemps ha conseguito ricavi complessivi per

1.065 milioni di euro ed un Ebitdar di circa 118

milioni di euro.

sito internet: www.printemps.com
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sito internet: www.prysmian.it

ClubTre S.r.l. (35% T.I.P.) è il primo azionista di

Prysmian, con circa il 6,2 % del capitale sociale.

Prysmian èèèè ilililil leaderleaderleaderleader mondialemondialemondialemondiale nelnelnelnel settoresettoresettoresettore deideideidei cavicavicavicavi eeee

sistemisistemisistemisistemi perperperper energiaenergiaenergiaenergia eeee telecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazioni....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 3,9 miliardi di euro ed un MOL di 308

milioni di euro.
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5/15/15/15/1Prysmian lancia una
offertaoffertaoffertaofferta pubblicapubblicapubblicapubblica per per per per 
l’acquisizionel’acquisizionel’acquisizionel’acquisizione del 100% del 100% del 100% del 100% 
del capital del capital del capital del capital socialesocialesocialesociale del del del del 
competitor competitor competitor competitor DrakaDrakaDrakaDraka
Holding, Holding, Holding, Holding, per circa per circa per circa per circa €840m840m840m840m. 
L’offerta è stata
completata con 
successo in febbraio. Il 
Gruppo è così diventato
un nuovonuovonuovonuovo leader leader leader leader 
nell’industranell’industranell’industranell’industra deideideidei cavicavicavicavi per per per per 
l’energial’energial’energial’energia e per le e per le e per le e per le 
telecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazionitelecomunicazioni nelnelnelnel
mondomondomondomondo, in particolare in 
molti dei settori ad alto 
contenuto tecnologico, 
con attività in oltre 50 
paesi, una presenza
produttiva di oltre 90 
stabilimenti e una forza
lavoro totale di circa 
20,000 dipendenti
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06/0906/0906/0906/09Prysmian
acquisisceacquisisceacquisisceacquisisce Global Marine Global Marine Global Marine Global Marine 
Energy Energy Energy Energy espandendo
l’offerta di soluzioni
integrate di produzione e 
installazione di sistemi in 
cavo sottomarini “chiavi
in mano”, in particolare
nei parchi eolici offshore
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Servizi Italia è ilililil leaderleaderleaderleader italianoitalianoitalianoitaliano delladelladelladella forniturafornituraforniturafornitura didididi

serviziserviziserviziservizi integratiintegratiintegratiintegrati didididi noleggio,noleggio,noleggio,noleggio, lavaggio,lavaggio,lavaggio,lavaggio,

sterilizzazionesterilizzazionesterilizzazionesterilizzazione eeee logisticalogisticalogisticalogistica didididi articoliarticoliarticoliarticoli tessilitessilitessilitessili eeee didididi

strumentariostrumentariostrumentariostrumentario chirurgicochirurgicochirurgicochirurgico perperperper strutturestrutturestrutturestrutture sociosociosociosocio----

assistenzialiassistenzialiassistenzialiassistenziali edededed ospedaliereospedaliereospedaliereospedaliere.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 104 milioni di euro ed un MOL di 31 milioni

di euro.

NNNN....BBBB.... NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha incrementatoincrementatoincrementatoincrementato lalalala

propriapropriapropriapropria partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

sito internet: www.si-servizitalia.com

21/1221/1221/1221/12Servizi Italia ha 
firmato un accordo per 
l’acquisto di una quota quota quota quota 
del 51del 51del 51del 51% % % % in in in in A.M.G. S.r.l.A.M.G. S.r.l.A.M.G. S.r.l.A.M.G. S.r.l. –
società attiva nel 
lavaggio e nella 
sterilizzazione
di biancheria e indumenti 
da lavoro

11/1211/1211/1211/12Servizi Italia firma 
un accordoaccordoaccordoaccordo didididi Joint Joint Joint Joint 
ventureventureventureventure, per lo sviluppo
del business nel Middle Middle Middle Middle 
EastEastEastEast, con Fresh Fresh Fresh Fresh 
Professional Laundry Professional Laundry Professional Laundry Professional Laundry 
and Textile Services LLCand Textile Services LLCand Textile Services LLCand Textile Services LLC, 
una società statunitense
attiva nei servizi di 
lavanderia
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2/72/72/72/7Servizi Italia 
acquista una quota del 
75757575% % % % del del del del ramoramoramoramo sanitariosanitariosanitariosanitario di di di di 
padanapadanapadanapadana everesteveresteveresteverest s.p.as.p.as.p.as.p.a...., uno
dei principali players nel
settore della lavanderia
in Italia
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24/1124/1124/1124/11Servizi Italia acquista
una quota del 70707070% % % % delladelladelladella
societàsocietàsocietàsocietà AmedesAmedesAmedesAmedes s.p.as.p.as.p.as.p.a.,.,.,., attiva
nell’acquisizione, 
intermediazione, vendita e 
produzione e/o sviluppo di 
dispositivi medici per le 
procedure chirurgiche, 
nonchè per l’assistenza
tecnica ed il supporto
scientifico agli utilizzatori
dei dispositivi medici
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03/0703/0703/0703/07Servizi Italia 
acquista il 50% della acquista il 50% della acquista il 50% della acquista il 50% della 
società Brasiliana società Brasiliana società Brasiliana società Brasiliana Lavsim
Higienização Têxtil S.A. 
che offre servizi di 
lavanderia per il settore 
sanitario

01/0801/0801/0801/08conclusione
dell’aumentoaumentoaumentoaumento di di di di capitalecapitalecapitalecapitale
in in in in opzioneopzioneopzioneopzione aiaiaiai socisocisocisoci per un 
controvalore
complessivo di 26,4 
milioni di euro
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sito internet: www.valsoia.it

Valsoia S.p.A. è il leaderleaderleaderleader ItalianoItalianoItalianoItaliano nellanellanellanella produzione,produzione,produzione,produzione,

distribuzionedistribuzionedistribuzionedistribuzione eeee commercializzazionecommercializzazionecommercializzazionecommercializzazione didididi prodottiprodottiprodottiprodotti

alimentarialimentarialimentarialimentari “salutistici”“salutistici”“salutistici”“salutistici” chechecheche utilizzano,utilizzano,utilizzano,utilizzano, comecomecomecome

ingredientiingredientiingredientiingredienti didididi base,base,base,base, lalalala soiasoiasoiasoia edededed ilililil risorisorisoriso....

Le principali linee di prodotto sono bevande

vegetali, gelati, dessert vegetali, meals solutions e

altri prodotti a base vegetale.

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 46 milioni di euro ed un MOL di 3,4 milioni

di euro.
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30/330/330/330/3Valsoia entraentraentraentra nelnelnelnel
mercatomercatomercatomercato spagnolospagnolospagnolospagnolo
tramite la costituzione di 
Valsoia Iberica S.L

11/211/211/211/2Valsoia entraentraentraentra nelnelnelnel
mercatomercatomercatomercato slovenoslovenoslovenosloveno tramite
la costituzione di Valsoia
Pronova d.o.o

23/923/923/923/9Valsoia firma un 
accordo con Unilever per 
l’acquisizioneacquisizioneacquisizioneacquisizione del business del business del business del business 
Santa Rosa.Santa Rosa.Santa Rosa.Santa Rosa.

2/92/92/92/9Valsoia firma un 
accordoaccordoaccordoaccordo per per per per l’utilizzol’utilizzol’utilizzol’utilizzo
del del del del marchiomarchiomarchiomarchio AlmaverdeAlmaverdeAlmaverdeAlmaverde
BioBioBioBio. L’accordo include la 
produzioneproduzioneproduzioneproduzione e e e e 
commercializzazionecommercializzazionecommercializzazionecommercializzazione da da da da 
parte di parte di parte di parte di ValsoiaValsoiaValsoiaValsoia di di di di gelatigelatigelatigelati e e e e 
prodottiprodottiprodottiprodotti latteariolatteariolatteariolatteario----
casearicasearicasearicaseari a a a a marchiomarchiomarchiomarchio
AlmaverdeAlmaverdeAlmaverdeAlmaverde BioBioBioBio

Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento Dal primo investimento di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.di T.I.P.
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Zignago Vetro è uno dei leaderleaderleaderleader mondialimondialimondialimondiali nellanellanellanella

produzioneproduzioneproduzioneproduzione didididi contenitoricontenitoricontenitoricontenitori inininin vetrovetrovetrovetro perperperper alimenti,alimenti,alimenti,alimenti,

bevande,bevande,bevande,bevande, profumiprofumiprofumiprofumi eeee cosmeticicosmeticicosmeticicosmetici inininin generegeneregeneregenere....

Nel primo semestre 2012 il gruppo ha conseguito

ricavi per 152,3 milioni di euro ed un MOL di 37,3

milioni di euro.

NNNN....BBBB.... NelNelNelNel corsocorsocorsocorso deldeldeldel 2012201220122012 TTTT....IIII....PPPP.... hahahaha incrementatoincrementatoincrementatoincrementato lalalala

propriapropriapropriapropria partecipazionepartecipazionepartecipazionepartecipazione

sito internet: www.zignagovetro.com
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21/0721/0721/0721/07Zignago Vetro 
costituisce la joint 
ventureVetreco, società 
attiva nel trattamento e 
nella rottamazione del 
vetro raccolto nel sud 
Italia.

06/0606/0606/0606/06Primo giorno di 
negoziazione delle azioni
Zignago Vetro (IPO)
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03/0303/0303/0303/03Zignago Vetro 
acquisisce il 79% di acquisisce il 79% di acquisisce il 79% di acquisisce il 79% di HutaHutaHutaHuta
SzklaSzklaSzklaSzkla CzechyCzechyCzechyCzechy, vetreria 
polacca operante nel 
mercato dei contenitori 
per cosmetica e 
profumeria e per bevande 
ed alimenti.
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09/0209/0209/0209/02Zignago Vetro 
acquisisce un ulteriore 
20% di Huta Szkla
Czechy.
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NELL’OPERAZIONE I VENDITORI
SONO STATI ASSISTITI DA

SOCIETA’ APPARTENENTE AL GRUPPO

AlcuneAlcuneAlcuneAlcune operazionioperazionioperazionioperazioni di di di di Advisory del 2011/2012Advisory del 2011/2012Advisory del 2011/2012Advisory del 2011/2012
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NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI 
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO LA TOTALITÀ DEL 

CAPITALE DELLA SOCIETÀ

HA ACQUISITO LA TOTALITA’ DEL CAPITALE DI

T AMBURI  & A SSOCIATI 

NELL’OPERAZIONE L’ACQUIRENTE
È STATO ASSISTITO DA

HA ACQUISITO UNA QUOTA DEL 50% DI

T AMBURI  & A SSOCIATI 
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AlcuneAlcuneAlcuneAlcune operazionioperazionioperazionioperazioni di di di di Advisory del 2009Advisory del 2009Advisory del 2009Advisory del 2009/ / / / 2011201120112011
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NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA CEDUTO AD UNA SOCIETA’ DEL GRUPPO BIRDS EYE IGLO 
GROUP LIMITED (CONTROLLATA DA PERMIRA) 

LE ATTIVITA’

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA CEDUTO AD UNA SOCIETA’ DEL GRUPPO BIRDS EYE IGLO 
GROUP LIMITED (CONTROLLATA DA PERMIRA) 

LE ATTIVITA’

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO UNA PARTECIPAZIONE IN

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO UNA PARTECIPAZIONE IN

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI 
SONO STATI ASSISTITI DA

TERMINE, IN QUALITA’ DI REGISTA, DA

TAMBURI & ASSOCIATI

HA ACQUISTATO DAL GRUPPO UNILEVER IL BUSINESS

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO UNA PARTECIPAZIONE

di 
MAGGIORANZA  

in 

di 
MINORANZA 

in 

di 
MAGGIORANZA  

in 

FLEXOPACK

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO UNA PARTECIPAZIONE

di 
MAGGIORANZA  

in 

di 
MINORANZA 

in 

di 
MAGGIORANZA  

in 

FLEXOPACKFLEXOPACK

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO LA TOTALITA’ DEL CAPITALE  DELLA  
DIVISIONE EUROPEA “VERNICI IN POLVERE” DEL GRUPPO

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO LA TOTALITA’ DEL CAPITALE  DELLA  
DIVISIONE EUROPEA “VERNICI IN POLVERE” DEL GRUPPO

T AMBURI  & A SSOCIATI 

JOINT VENTURE TRA IL GRUPPO CLN E CELLINO S.R.L. 
NEL SETTORE DELLA COMPONENTISTICA IN 
LAMIERA PER IL SETTORE AUTOMOTIVE.

NELL’OPERAZIONE CELLINO S.R.L. SI È AVVALSA 
DELL’ASSISTENZA DI

T AMBURI  & A SSOCIATI T AMBURI  & A SSOCIATI 

JOINT VENTURE TRA IL GRUPPO CLN E CELLINO S.R.L. 
NEL SETTORE DELLA COMPONENTISTICA IN 
LAMIERA PER IL SETTORE AUTOMOTIVE.

NELL’OPERAZIONE CELLINO S.R.L. SI È AVVALSA 
DELL’ASSISTENZA DI

JOINT VENTURE TRA IL GRUPPO CLN E CELLINO S.R.L. 
NEL SETTORE DELLA COMPONENTISTICA IN 
LAMIERA PER IL SETTORE AUTOMOTIVE.

NELL’OPERAZIONE CELLINO S.R.L. SI È AVVALSA 
DELL’ASSISTENZA DI

NELL’OPERAZIONE GLI ACQUIRENTI 
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO ATTRAVERSO LA SOTTOSCRIZIONE DI 

UN AUMENTO DI CAPITALE RISERVATO IL 45% 

(MAGGIORANZA RELATIVA) DI

NELL’OPERAZIONE  GLI ACQUIRENTI 
SONO STATI ASSISTITI DA

T AMBURI  & A SSOCIATI 

HA ACQUISITO NELL’AMBITO DI UNA PROCEDURA DI 

CONCORDATO PREVENTIVO UN RAMO D’AZIENDA DI 
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Allegati Allegati Allegati Allegati –––– Stato PatrimonialeStato PatrimonialeStato PatrimonialeStato Patrimoniale

Stato Patrimoniale (Stato Patrimoniale (Stato Patrimoniale (Stato Patrimoniale (€)))) 31-Dic-10*31-Dic-10*31-Dic-10*31-Dic-10* 31-Dic-11**31-Dic-11**31-Dic-11**31-Dic-11** 30-Giu-12**30-Giu-12**30-Giu-12**30-Giu-12**

Immobili, impianti e macchinari 67.780 99.094 82.656
Avviamento 9.806.574 9.806.574 9.806.574
Partecipazioni in società collegate valutate con il metodo 
del patrimonio netto

40.878.172 39.075.244 49.901.275

Partecipazioni in società collegate valutate a fair value 8.085.000 8.085.000 8.085.000
Attività finanziarie disponibili per la vendita 91.048.989 103.396.305 112.398.262
Attività per imposte anticipate e altro 950.465 444.127 275.648
Crediti finanziari 10.810.873 18.571.117 18.842.792

Totale attività non correntiTotale attività non correntiTotale attività non correntiTotale attività non correnti 161.647.853161.647.853161.647.853161.647.853 179.477.461179.477.461179.477.461179.477.461 199.392.207199.392.207199.392.207199.392.207

Crediti commerciali 1.052.379 2.001.713 929.925
Attività finanziarie correnti 34.344.835 13.650.997 10.925.082
Attività finanziarie disponibili per la vendita 10.096.362 0 0
Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 680.238 206.043 102.564

Altre attività correnti 168.755 104.039 193.905

Totale attività correntiTotale attività correntiTotale attività correntiTotale attività correnti 46.342.56946.342.56946.342.56946.342.569 15.962.79215.962.79215.962.79215.962.792 12.151.47612.151.47612.151.47612.151.476

Totale attivitàTotale attivitàTotale attivitàTotale attività 207.990.422207.990.422207.990.422207.990.422 195.440.253195.440.253195.440.253195.440.253 211.543.683211.543.683211.543.683211.543.683

Capitale sociale 69.959.372 70.744.156 70.744.317
Riserve 117.479.726 100.045.636 115.742.737
Utili (perdite) portati a nuovo 0 1.741.051 1.747.740
Risultato del periodo 10.234.991 2.631.824 1.548.368

Totale patrimonio nettoTotale patrimonio nettoTotale patrimonio nettoTotale patrimonio netto 197.674.089197.674.089197.674.089197.674.089 175.162.667175.162.667175.162.667175.162.667 189.783.162189.783.162189.783.162189.783.162

Trattamento di fine rapporto 162.000 177.579 144.552
Debiti finanziari 0 0 4.848.661
Passività per imposte differite 1.055.117 400.905 595.807

Totale passività non correntiTotale passività non correntiTotale passività non correntiTotale passività non correnti 1.217.1171.217.1171.217.1171.217.117 578.484578.484578.484578.484 5.589.0205.589.0205.589.0205.589.020

Debiti commerciali 650.665 397.597 397.242
Passività finanziarie correnti 3.500.027 16.897.220 14.662.286
Debiti tributari 1.947.832 434.061 159.404
Altre passività 3.000.692 1.970.224 952.569

Totale passività correntiTotale passività correntiTotale passività correntiTotale passività correnti 9.099.2169.099.2169.099.2169.099.216 19.699.10219.699.10219.699.10219.699.102 16.171.50116.171.50116.171.50116.171.501

Totale passivitàTotale passivitàTotale passivitàTotale passività     10.316.333     10.316.333     10.316.333     10.316.333     20.277.586     20.277.586     20.277.586     20.277.586     21.760.521     21.760.521     21.760.521     21.760.521 

Totale patrimonio netto e passivitàTotale patrimonio netto e passivitàTotale patrimonio netto e passivitàTotale patrimonio netto e passività   207.990.422   207.990.422   207.990.422   207.990.422   195.440.253   195.440.253   195.440.253   195.440.253   211.543.683   211.543.683   211.543.683   211.543.683 

*Risultati consolidati.
**Risultati individuali.
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Allegati Allegati Allegati Allegati –––– Conto EconomicoConto EconomicoConto EconomicoConto Economico

Conto Economico (Conto Economico (Conto Economico (Conto Economico (€)))) 2010*2010*2010*2010* %%%% 2011**2011**2011**2011** %%%% H1 2011**H1 2011**H1 2011**H1 2011** %%%% H1 2012**H1 2012**H1 2012**H1 2012** %%%%

Ricavi da servizi 5.775.917 94,4% 5.468.717 96,5% 1.329.174 92,0% 998.982 94,4%

Altri ricavi 341.825 5,6% 201.127 3,5% 115.500 8,0% 59.281 5,6%

Totale ricaviTotale ricaviTotale ricaviTotale ricavi 6.117.7426.117.7426.117.7426.117.742 100,0%100,0%100,0%100,0% 5.669.8445.669.8445.669.8445.669.844 100,0%100,0%100,0%100,0% 1.444.6741.444.6741.444.6741.444.674 100,0%100,0%100,0%100,0% 1.058.2631.058.2631.058.2631.058.263 100,0%100,0%100,0%100,0%

Acquisti, prestazioni di servizi e costi diversi (1.444.849) -23,6% (1.544.312) -27,2% (704.114) -48,7% (775.225) -73,3%

Costi del personale (4.248.640) -69,4% (3.465.665) -61,1% (1.446.542) -100,1% (1.438.701) -135,9%

Ammortamenti e svalutazioni (38.182) -0,6% (45.898) -0,8% (21.328) -1,5% (23.348) -2,2%

Risultato operativoRisultato operativoRisultato operativoRisultato operativo 386.071386.071386.071386.071 6,3%6,3%6,3%6,3% 613.969613.969613.969613.969 10,8%10,8%10,8%10,8% (727.310)(727.310)(727.310)(727.310) -50,3%-50,3%-50,3%-50,3% (1.179.011)(1.179.011)(1.179.011)(1.179.011) -111,4%-111,4%-111,4%-111,4%

Risultato finanziario netto 7.428.834 121,4% 2.566.456 45,3% 2.429.163 168,1% 2.751.416 260,0%

Risultato prima delle rettifiche alle Risultato prima delle rettifiche alle Risultato prima delle rettifiche alle Risultato prima delle rettifiche alle 
partecipazionipartecipazionipartecipazionipartecipazioni

7.814.9057.814.9057.814.9057.814.905 127,7%127,7%127,7%127,7% 3.180.4253.180.4253.180.4253.180.425 56,1%56,1%56,1%56,1% 1.701.8531.701.8531.701.8531.701.853 117,8%117,8%117,8%117,8% 1.572.4051.572.4051.572.4051.572.405 148,6%148,6%148,6%148,6%

Quote di risultato di partecipazioni valutate con il 
metodo del patrimonio netto e da business combination

3.423.338 56,0% 1.385.437 24,4% 428.491 29,7% 705.851 66,7%

Rettifiche di valore di attività finanziarie disponibili per 
la vendita

(52.575) -0,9% (1.185.074) -20,9% (92.412) -6,4% (480.085) -45,4%

Risultato prima delle imposteRisultato prima delle imposteRisultato prima delle imposteRisultato prima delle imposte 11.185.66811.185.66811.185.66811.185.668 182,8%182,8%182,8%182,8% 3.380.7883.380.7883.380.7883.380.788 59,6%59,6%59,6%59,6% 2.037.9322.037.9322.037.9322.037.932 141,1%141,1%141,1%141,1% 1.798.1711.798.1711.798.1711.798.171 169,9%169,9%169,9%169,9%

Imposte (955.418) -15,6% (748.964) -13,2% (375.245) -26,0% (249.803) -23,6%

Risultato del periodoRisultato del periodoRisultato del periodoRisultato del periodo 10.230.25010.230.25010.230.25010.230.250 167,2%167,2%167,2%167,2% 2.631.8242.631.8242.631.8242.631.824 46,4%46,4%46,4%46,4% 1.662.6871.662.6871.662.6871.662.687 115,1%115,1%115,1%115,1% 1.548.3681.548.3681.548.3681.548.368 146,3%146,3%146,3%146,3%

*Risultati consolidati.
**Risultati individuali.
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