
Domanda alimentare in crescita: una sfida per 
l’agricoltura
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ISAGRO: "SMALL GLOBAL 
PLAYER" DEGLI AGROFARMACI



Produzione agricola potenziale (100%)
Produzione effettiva (60%)

I farmaci per salvaguardare/aumentare le rese delle colture agricoleI farmaci per salvaguardare/aumentare le rese delle colture agricole

Perdite evitate grazie
agli Agrofarmaci:

ca. 30%

Produzione
senza Agrofarmaci:

ca. 30%

Perdite
inevitabili:

ca. 40%

Fonti: Phillips McDougall e Agrofarma

Mercato mondiale degli agrofarmaci (2012): US$ 47 miliardiMercato mondiale degli agrofarmaci (2012): US$ 47 miliardi
Time-to-market per una nuova molecola: 10-12 anniTime-to-market per una nuova molecola: 10-12 anni

Gli agrofarmaci: un ruolo chiave in agricoltura



… in quanto fondato sull’innovazione …

Quota di 
mercato 

%

ConCon
"Ricerca Innovativa""Ricerca Innovativa"

SenzaSenza
"Ricerca Innovativa""Ricerca Innovativa"
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BASF
Monsanto
Dow
DuPont

5-15

Fonte: Phillips McDougall

Bayer
Syngenta

Sumitomo

Nippon Soda 
Mitsui
Nihon Nohyaku

0,8-2

> 15

Arysta
FMC
Cheminova
UPL

2-5

Chemtura
Sipcam-Oxon

2-5
0,8-2

ISAGRO 0,5

Maktheshim-Agan
Nufarm 5-15

(basati su Specialità) (basati su Generici)

(DATI 2011)

OperatoriOperatori Peso della ricercaPeso della ricerca
(DATI 2011)

Prodotti sotto
brevetto

24%

Prodotti fuori 
brevetto ma venduti solo 
dagli inventori originari

25%

Prodotti fuori 
brevetto venduti 

dagli inventori e/o
dai genericisti

51%



Fonte: Phillips McDougall

Erbicidi
46%

Altro
3%

Insetticidi
25%

Fungicidi
26%

… e per tipologia di prodotto… e per tipologia di prodotto

Il mercato degli agrofarmaci: globale …

Centro e 
Sud America  

24%

Europa
27%NAFTA

18%

Africa e 
Medio Oriente

4%

Asia e 
Oceania

27%

Ripartizione per area geografica …Ripartizione per area geografica …

US$ 47 miliardi  US$ 47 miliardi  



MERCATO: ALTAMENTE SEGMENTATOMERCATO: ALTAMENTE SEGMENTATO
(PAESE/COLTURA/MALATTIA)(PAESE/COLTURA/MALATTIA)

Gli operatori locali/multiGli operatori locali/multi--locali, senza ricerca innovativa ma con strutture distributive nlocali, senza ricerca innovativa ma con strutture distributive nei ei 
vari Paesi, hanno un interesse strategico ad accedere a prodottivari Paesi, hanno un interesse strategico ad accedere a prodotti innovativiinnovativi

Brasile/Cotone/Ramularia 48%

Giappone/Barbabietola/Cercospora

Italia/Olivo/Varie malattie fungine

Italia/ Vite/Peronospora

Spagna/Olivo/Varie malattie fungine

USA/Barbabietola/Cercospora

USA/Soia/Varie malattie

Brasile /Soia/Ruggine e secondarie

54%

40%
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Quota mercato Quota mercato 
ISAGROISAGRO

20112011

… e in cui anche un operatore "piccolo" ma con 
Ricerca Innovativa può competere

http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.gentileschi.it/tesi/5b2006/made/home/bandiera_brasile.bmp&imgrefurl=http://www.gentileschi.it/tesi/5b2006/made/home.html&usg=__xyVqayjTRE2-cBD8TYedKqJUeoY=&h=269&w=384&sz=102&hl=it&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=QI1mJ3pETWUQiM:&tbnh=86&tbnw=123&prev=/search%3Fq%3DBANDIERA%2BBRASILE%26um%3D1%26hl%3Dit%26safe%3Dactive%26sa%3DN%26biw%3D1259%26bih%3D623%26tbm%3Disch&ei=60jSTY78A5KHswaAkMWeCQ
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CORECORE--BUSINESS DI ISAGROBUSINESS DI ISAGRO

“PICCOLI” RISPETTO AI COMPETITOR,
“GLOBALI” PERCHÉ FONDATI SULL’INNOVAZIONE

VENDITE IN 
OLTRE 70 PAESI

PRESENZE 
DIRETTE IN 

COLOMBIA, INDIA, 
SPAGNA E USA

DA SOLI E/O IN 
PARTNERSHIP

DISTRIBUZIONE DISTRIBUZIONE 
(su base locale)(su base locale)

RICERCARICERCA
INNOVATIVAINNOVATIVA SVILUPPOSVILUPPO FORMULAZIONEFORMULAZIONE

(prodotti finiti)(prodotti finiti)

MARKETINGMARKETING
INTERNAZ. E INTERNAZ. E 

SVILUPPO SVILUPPO 
LOCALELOCALE

SINTESI CHIMICA SINTESI CHIMICA 
(principi attivi)(principi attivi)

1 CENTRO R&S E 1 CENTRO PER 
PROVE DI CAMPO (IN ITALIA), 1 

IMPIANTO PILOTA (IN INDIA)

5 IMPIANTI PRODUTTIVI 
(4  IN ITALIA E 1 IN INDIA)

PRESENZE 
DIRETTE IN:

Isagro: "Small global player" …

RICAVI: ~150 €m
di cui: 80% ESTERO

2012E

FUNGICIDI: 65% 
DELLE VENDITE
DIPENDENTI: 620
di cui: 310 ESTERO

http://www.isagro.com/component/option,com_joomgallery/func,detail/id,17/Itemid,291/lang,it/
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http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.geografiaonline.it/Images/bandiere/cuba.gif&imgrefurl=http://www.geografiaonline.it/stato.aspx%3Fp%3Dcuba&usg=__01pUhtA_pDmbvvhNbkwM3iAwS98=&h=160&w=240&sz=4&hl=it&start=14&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=wXTeWEQjZPI-_M:&tbnh=73&tbnw=110&prev=/search%3Fq%3DBANDIERA%2BCUBA%26um%3D1%26hl%3Dit%26safe%3Dactive%26sa%3DN%26biw%3D1259%26bih%3D623%26tbm%3Disch&ei=ZJzSTY7EC8HQtAbcm_W4CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://timbatropical.altervista.org/racconti_viaggi_cina/bandiera_cina.jpg&imgrefurl=http://timbatropical.altervista.org/foto_immagini/cina/shanghai-qingdao.html&usg=__AlUK3SAvGtrV9RORpeuARDg2KqU=&h=243&w=365&sz=7&hl=it&start=4&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=dMxI8Ss3ybPfuM:&tbnh=81&tbnw=121&prev=/search%3Fq%3DBANDIERA%2BCINA%26um%3D1%26hl%3Dit%26safe%3Dactive%26biw%3D1259%26bih%3D623%26tbm%3Disch&ei=pJzSTamiOMvXsgatwYS5CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://81.174.18.52/bandiera_spagna.gif&imgrefurl=http://81.174.18.52/corso-bilingue-inglese-spagnolo/&usg=__WR_g6egWvgn7y2OLdabChuHY2Zg=&h=228&w=340&sz=8&hl=it&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=EXbdFNNcAuMc3M:&tbnh=80&tbnw=119&prev=/search%3Fq%3DBANDIERA%2BSPAGNA%26um%3D1%26hl%3Dit%26safe%3Dactive%26biw%3D1259%26bih%3D623%26tbm%3Disch&ei=y0nSTZLLE4X5sgamlvm1CQ


… con una storia di crescita …

ISAGRO S.p.A.

Isagro 
Ricerca

Isagro 
Italia

Isagro 
BioFarming

51% 50% 100%

AgriFormula Isagro 
Hellas ISAM

63% 100% 51%

… al 2000 …
Ricavi 67€m

Dipendenti ~150 

Dal 1993 …
Ricavi 45 €m

Dipendenti ~120

(ORIGINE MONTEDISON, 
M.B.O. DA ENICHEM AGRICOLTURA)

ISAGRO S.r.l.

… a oggi
Ricavi ~150 €m
Dipendenti 620 

Isagro è anche presente in Argentina, Australia, Cile e Sud Africa 
con società per la titolarità delle registrazioni del Gruppo



… e cinque linee strategiche

SVOLGIMENTO ATTIVITÀ DI RICERCA INNOVATIVA IN AUTONOMIA1

SVILUPPO DI NUOVE MOLECOLE/PRODOTTI
(in partnership se con potenziale commerciale globale/elevati investimenti)2

SVILUPPO PRODOTTI GENERICI PER MISCELE E, INIZIALMENTE, MERCATO INDIANO
(sfruttando la presenza industriale e distributiva di Isagro in India)3

RINNOVATA PROGETTUALITÀ PER LE ATTIVITÀ DI DISTRIBUZIONE DIRETTA4

AUTOFINANZIAMENTO INVESTIMENTI E OTTIMIZZAZIONE POLITICA DI PORTAFOGLIO
(con accelerazione riduzione Debito Industriale)5



* Stima (Fonte: Relazione intermedia sulla gestione al 30/09/12)

Risultati, status e prospettive

€€ milionimilioni

RisultatiRisultati Status e prospettiveStatus e prospettive

20102010 20112011 20122012
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144144

~150*~150*Cagr 5%
Cagr 5%
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5757 63**63**

** Dato consuntivo al 30/09/12

2014-15: RIPRESA TREND DI 
CRESCITA DEL FATTURATO
(conferma obiettivo fatturato 2015 a 200 
milioni di Euro)

2013: EFFETTO "TRASCINAMENTO" 
DELLA SICCITÀ DEL 2012
(importante stock di fungicidi invenduti presso 
la filiera distributiva al 31/12/2012)

2012: FORTE SICCITÀ IN EU/USA CON 
MINOR VENDITE DI FUNGICIDI 
(fungicidi rappresentano 2/3 del fatturato di 
Isagro vs. 1/4 per il mercato)

CRESCITA FATTURATO DA NUOVE 
REGISTRAZIONI DI PRODOTTI DI 
PROPRIETÀ

ISAGRO: "SMALL GLOBAL 
PLAYER" DEGLI AGROFARMACI
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