
UN NUOVO ASSETTO STRATEGICO 

PER ISAGRO 

ALLEANZA CON GOWAN 



GLI AGROFARMACI: UN RUOLO 
FONDAMENTALE IN AGRICOLTURA 

 I farmaci per salvaguardare/aumentare le rese delle colture agricole 

Produzione agricola potenziale (100%) 

Produzione effettiva (60%) 

Perdite evitate grazie 

agli Agrofarmaci: 

ca. 30% 

Produzione 

senza Agrofarmaci: 

 ca. 30% 

Perdite 

inevitabili: 

ca. 40% 

Fonti: Phillips McDougall e Agrofarma 

Mercato mondiale degli agrofarmaci (2012): US$ 47 miliardi 

Time-to-market per una nuova molecola: 10-12 anni 



ISAGRO: «SMALL GLOBAL PLAYER» 
DEGLI AGROFARMACI … 

CORE-BUSINESS DI ISAGRO 

DISTRIBUZIONE  
(su base locale) 

RICERCA 

INNOVATIVA 
SVILUPPO FORMULAZIONE 

(prodotti finiti) 

MARKETING 
E SVILUPPO 

LOCALE 

SINTESI CHIMICA 
(principi attivi) 

“PICCOLI” RISPETTO AI COMPETITOR, 

 “GLOBALI” PERCHÉ FONDATI SULL’INNOVAZIONE 

DA SOLI E/O IN 

PARTNERSHIP 

1 CENTRO R&S E 1 CENTRO PER 

PROVE DI CAMPO (IN ITALIA), 1 

IMPIANTO PILOTA (IN INDIA) 

  5 IMPIANTI PRODUTTIVI  

 (4  IN ITALIA E 1 IN INDIA) 

RICAVI: 148 €m 
di cui: 80% ESTERO 

2012 

FUNGICIDI: 65% 

DELLE VENDITE 

DIPENDENTI: 620 
di cui: 308 ESTERO 

VENDITE IN 

OLTRE 70 PAESI 

PRESENZE 

DIRETTE IN: 

 PRESENZE 

DIRETTE IN 

COLOMBIA, INDIA, 

SPAGNA E USA 

http://www.isagro.com/component/option,com_joomgallery/func,detail/id,17/Itemid,291/lang,it/
http://www.isagro.com/component/option,com_joomgallery/func,detail/id,13/Itemid,291/lang,it/
http://www.isagro.com/component/option,com_joomgallery/func,detail/id,10/Itemid,291/lang,it/
http://www.isagro.com/component/option,com_joomgallery/func,detail/id,5/Itemid,291/lang,it/
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.33ff.com/flags/XL_flags/India_flag.gif&imgrefurl=http://www.33ff.com/flags/bandieremondo/bandiera_India.html&usg=__7l8CfsM2fTqonyOW1YvoGKfExrU=&h=240&w=360&sz=7&hl=it&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=HTXuvEKJGmKqYM:&tbnh=81&tbnw=121&prev=/search?q=BANDIERA+indiA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=C0vSTfT_CMWCswarqMDACQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.myusa.it/img/info/bandiera-usa-stati-uniti.jpg&imgrefurl=http://www.myusa.it/bandiera-usa-stati-uniti.html&usg=__oso8HJrA6UE0Eg8MxsgvJcp_Biw=&h=267&w=400&sz=24&hl=it&start=2&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=FuIs5cFJ6z8RcM:&tbnh=83&tbnw=124&prev=/search?q=BANDIERA+USA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=kknSTZS8BcPGtAb6u4iyCQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://cdn.finanzalive.com/wp-content/uploads/2010/02/bandiera-della-grecia..jpg&imgrefurl=http://www.finanzalive.com/flash-news/grecia-sciopero-generale/&usg=__ku7fnNeC16GfVwI_6PL-_Q8AD94=&h=200&w=300&sz=8&hl=it&start=7&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=Y_XMLLJQHqwCJM:&tbnh=77&tbnw=116&prev=/search?q=BANDIERA+GRECIA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=u0zSTavkA4aDswaAqv29CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.gentileschi.it/tesi/5b2006/made/home/bandiera_brasile.bmp&imgrefurl=http://www.gentileschi.it/tesi/5b2006/made/home.html&usg=__xyVqayjTRE2-cBD8TYedKqJUeoY=&h=269&w=384&sz=102&hl=it&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=QI1mJ3pETWUQiM:&tbnh=86&tbnw=123&prev=/search?q=BANDIERA+BRASILE&um=1&hl=it&safe=active&sa=N&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=60jSTY78A5KHswaAkMWeCQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.geografiaonline.it/Images/bandiere/cuba.gif&imgrefurl=http://www.geografiaonline.it/stato.aspx?p=cuba&usg=__01pUhtA_pDmbvvhNbkwM3iAwS98=&h=160&w=240&sz=4&hl=it&start=14&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=wXTeWEQjZPI-_M:&tbnh=73&tbnw=110&prev=/search?q=BANDIERA+CUBA&um=1&hl=it&safe=active&sa=N&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=ZJzSTY7EC8HQtAbcm_W4CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://timbatropical.altervista.org/racconti_viaggi_cina/bandiera_cina.jpg&imgrefurl=http://timbatropical.altervista.org/foto_immagini/cina/shanghai-qingdao.html&usg=__AlUK3SAvGtrV9RORpeuARDg2KqU=&h=243&w=365&sz=7&hl=it&start=4&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=dMxI8Ss3ybPfuM:&tbnh=81&tbnw=121&prev=/search?q=BANDIERA+CINA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=pJzSTamiOMvXsgatwYS5CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://81.174.18.52/bandiera_spagna.gif&imgrefurl=http://81.174.18.52/corso-bilingue-inglese-spagnolo/&usg=__WR_g6egWvgn7y2OLdabChuHY2Zg=&h=228&w=340&sz=8&hl=it&start=6&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=EXbdFNNcAuMc3M:&tbnh=80&tbnw=119&prev=/search?q=BANDIERA+SPAGNA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=y0nSTZLLE4X5sgamlvm1CQ
http://www.google.it/imgres?imgurl=http://www.comuni-italia.it/img/bandieraitalia.gif&imgrefurl=http://www.comuni-italia.it/italia/bandieraitaliana.html&usg=__xK-hQ6EdyRTKqest8_DMWSJnZbU=&h=312&w=500&sz=2&hl=it&start=3&zoom=1&um=1&itbs=1&tbnid=DPcxtTnQf1B6wM:&tbnh=81&tbnw=130&prev=/search?q=BANDIERA+ITALIA&um=1&hl=it&safe=active&biw=1259&bih=623&tbm=isch&ei=XknSTfPfHpDLswamkYm2CQ


… CON 5 LINEE STRATEGICHE 

SVOLGIMENTO ATTIVITÀ DI RICERCA INNOVATIVA IN AUTONOMIA 1 

SVILUPPO DI NUOVE MOLECOLE/PRODOTTI 
(in partnership per prodotti con elevati investimenti e potenziale commerciale mondiale) 

2 

SVILUPPO PRODOTTI GENERICI PER MISCELE E, INIZIALMENTE, MERCATO INDIANO 
(sfruttando la presenza industriale e distributiva di Isagro in India) 

3 

SVILUPPO IN MERCATI/AREE GEOGRAFICHE AD ALTO POTENZIALE E SELETTIVA 

PRESENZA NELLA DISTRIBUZIONE DIRETTA 
4 

AUTOFINANZIAMENTO INVESTIMENTI E POLITICA DI PORTAFOGLIO 5 



L’ALLEANZA CON GOWAN 

PARTNERSHIP STRATEGICA 

CON UN COMUNE PROGETTO INDUSTRIALE/COMMERCIALE DI MEDIO/LUNGO TERMINE 

«TRE OPERAZIONI IN UNA» … 

RAFFORZAMENTO PATRIMONIALE 

ANCHE ATTRAVERSO EMISSIONE DI «AZIONI SVILUPPO» 

SEMPLIFICAZIONE E RAFFORZAMENTO DELLA STRUTTURA DI CONTROLLO 

A SUPPORTO DEL PROGETTO INDUSTRIALE DI ISAGRO 

… PER RENDERE ISAGRO PIÙ FORTE STRATEGICAMENTE  

E FINANZIARIAMENTE 



ISAGRO E GOWAN: DUE PARTNER 
COMPLEMENTARI  

Ricerca  

Innovativa 

Sviluppo 

prodotti 

Sintesi 

Formulazione 

Registrazione / 

marketing  

 
Distribuzione 

diretta 

Portafoglio 

prodotti 

SPECIALITÀ «ORIGINATE» 
(IN FUTURO  

ANCHE GENERICI) 

CONSOLIDATA 

MEDIA CAPACITÀ 
(APPROCCIO DEL  
«CO-SVILUPPO») 

PER I PRODOTTI 
DI PROPRIETÀ 

IN ITALIA E INDIA 

IN ITALIA E INDIA 

4 PAESI 
(COL, IND, ESP, USA) 

CONSOLIDATA 

ISAGRO: FATTURATO  

148€M (~70 PAESI) 

Ricerca  

Innovativa 

Sviluppo 

prodotti 

Sintesi 

Formulazione 

Registrazione  

marketing 

Distribuzione 

diretta 

Portafoglio 

prodotti 
SPECIALITÀ «ACQUISITE»  
E GENERICI «BRANDED» 

- 

- CONSOLIDATA 

- 

NEGLI USA 

10 PAESI 
(TRA CUI CAN, ITA, MEX,  

UK, USA) 

CONSOLIDATA 

GOWAN: FATTURATO  

470$M (~80 PAESI) 

Dati 2012 



STRUTTURA DELL’OPERAZIONE 

PIEMME 

MANISA 

HOLDISA 

ISAGRO 

53,9% MINORANZE 

46,1% 

MINORANZE 

MERCATO 

75,50% 

54,70% 

24,50% 

45,30% 

PRIMA 

(% di azioni ordinarie) 

PIEMME 

NEWCO 

ISAGRO 

51% 

GOWAN 

49% 

DOPO 

MERCATO * 

(% di azioni ordinarie) 

>50%** 

<50% 

* Il Mercato detiene anche Azioni Sviluppo di nuova emissione 

** Percentuali finali dipendenti dal prezzo di emissione delle Azioni Sviluppo 

Memo: si ipotizza la fusione di Holdisa e di Manisa in NewCo, che avverrà nella misura 
resa possibile dall’acquisto delle quote delle Minoranze nelle suddette società 

ATTESO 

AUCAP TRA 

25 E 30 €m 



RISULTATI 2012 SOLO IN PARTE 
INFLUENZATI DALLA SICCITÀ … 

RISULTATI ANNUALI 

2010 

FATTURATO (€ M) 

2011 

134 
144 

2012 

148 

2010 

RISULTATO NETTO (€ M) 

2011 

(4,3) 

10,3 

2012 

0,2 

2010 

EBITDA (€ M) 

2011 

18,9 

13,5 

2012 

18,8 
14,1% 

9,3% 

12,7% 

(% sul fatturato) 

2010 

PFN (€ M) 

2011 

98 

57 

2012 

62 
1,24 

0,74 
0,84 

(Rapporto D/E) 



… CHE HA AVUTO INVECE UN RILEVANTE 
«EFFETTO TRASCINAMENTO» NEL 1H13 

1H2011 

FATTURATO (€ M) 

1H2012 

77 
79 

1H2013 

61 

1H2011 

PFN (€ M) 

1H2012 

60 
66 

1H2013 

56 0,77 
0,90 

0,86 

(Rapporto D/E) 

1H2011 

RISULTATO NETTO (€ M) 

1H2012 

11,5 

(1,1) 

1H2013 

(6,6) 

RISULTATI 1° SEMESTRE 

1H2011 

EBITDA (€ M) 

1H2012 

7,5 7,8 

1H2013 

1,5 9,7% 9,8% 

2,5% 

(% sul fatturato) 



 


