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1l Fondo Nazionale Strate-
gico Indiretto (FNSL), pro-
mosso dal ministero dell'eco-
nomia e delle finanze nsieme
a Cassa Depositi e Prestiti,
rappresenta uno degh inter-
venti pit) strutturat degh ulti-
mi anni a sostegno del merca-
to dei capitali italiano. Nonun
incentivo una tantum, ma un
meccanismo pensato per inci-
dere in modo stabile sul fun-
zionamento del mercato azio-
nario & sulle condizioni di ac-
cesso per le imprese.
1l Fondo, da poco divenuto
ptenamemteoperahvo( gen-
naio 2026), nasce con una do-
tazione iniziale pubblica e ope-
ra come fondo di fondi: investe
cioé in gestori specializzati
che, alorovolta, allocano risor-
se su societa quotate o m fase
uo(azmne con un -
i medio-lungo periodo.
un passaggio chiave. Lo Stato
non interviene direttamente
nelle aziende, non entra nella
governance e non selezions i
singoli target, ma agisce sulla
struttura della domanda dica-
pitale, rafforzando la presen-
za di investitori professionali.
Per le imprese, specie le
pmi, le opportunita sono con-
crete. [l FNSI mira a mighora-
rela liquidita dei titoli, a ridur-
re la volatilita post-IPO e a
rendere pii sostenibile la per-
manenza sul mercato. Uno
deinodi storici del mercato ita-
liano @ infatti rappresentato
dal “day after” della quotazio-
ne: raceolta riuscita, ma scam-
bi limitati, scarso interesse de-
gli investitori e valutazioni
che faticanoariflettere il valo-
re industriale. [l Fondo inter-
viene proprio su questo gap.

Il Fondo nazionale strategico e operativo
Nuova leva di liquidita, specie per le pmi

Come funziona il FNSI

gennaio 2026, con presentazione
isrativo dat; ufficiale a Piazza Affari

Struttura:

fondo di fondi gestito da CDP con
partecrpaznone prlvata ﬁno al 49%

" sostenere la liquidita e gii investi-
Oblettivo: menti di medio-lungo periodo nelle
_impreseltaliamquotateolnlpo

. veicoli con durata pluriennale (7-9
“ anni, tipicamente)

AR almeno il 70% delle masse gestite

 investito In titoll non appartenenti
aliocation: ) erSE MIB

Benefici pit liquidita, capitale paziente,

per le aziende:

supporto postiPO e attrazione di
investitori sofisticati

Unulteriore elemento ope-
rativo rilevante & l'innalza-
mento della soglia minima
per le operazioni di mercato
rimariosostenutedal Fondo,
ta a 10 milioni di euro.

Una scelta che punta a miglio-
rare la qualita delle [PO, favo-
rendo operazioni pin struttu-
rate, piani industriali credibi-
li e una maggiore attenzione
da parte del mercato. Non una
barriera allingresso, ma un
incentivo alla preparazione e
alla solidita delle aziende che
scelgono la Borsa come leva di
crescita.

L'esperienza maturata su
Euronext Growth Milan di-
mostra che il mercato dei capi-
tali pud funzionare anche per
le pmi: dal 2009 sono stati rac-
colti oltre 6 mld di euro, desti-

nati a in\ esnmelm crescita
o operazioni  di
M II I-'NSI pud ora rappre-
sentare un pante verso una fa-
se pilt matura del mercato, ac-
compagnando le imprese in
percorsi di sviluppo di lungo
riodo.
messaggio per il sistema
imprenditoriale & chiaro:
il mereato RZIONATI0 non & pil
solo un'opzione tattica di fi-
nanzismento; pudb tormare a
esserestrumento strategico, a
condizione che sia sostenuto
da capitali coerenti con le esi-
genze dell'aconomia resle. In
questo senso, il Fondo & un se-
gnale aghi investitori esteri.
Anna Lambiase,
ceo IRTop Consulting
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